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A nyolcvanas évek végén taldlkoztunk el6szor Kolozsvaron,
amikor Csaba testvér egyetemi lelkész volt. Mély benyo-
mast tett rdm, ahogyan a kollégiumban az egyetemistakkal beszélt.
Megérezte a lendiiletiiket, és rajuk hangolédva képes volt tovabb
terelni 6ket, ami kiilonosen nagy dolog. Idénként Gjra talalkoztunk,
én pedig lenytigozve figyeltem azt a batorsagot, ahogy Csaba testvér
megkezdte a dévai kolostor Gjjaépitését, majd az arva gyerekek be-
fogadasat. O volt az elsé olyan személy, aki azt az élményt keltette
bennem, hogy egyenesen halad a lelkével 6sszhangban 1év6 auten-
tikus atjan. Ennek forrasa, ahogy 6 szokta mondani, hogy megimad-
kozza a dolgokat, odahallgat Istenre. Ez az & 6ridsi tdmasza, és az
ebbdl fakado belsé nyugalom, bizonyossagérzés az, amit modern
vilagunkban mindenki keresgél.

A vezet6i hivatas elkertilhetetlen és alland6 velejardja a maga-
nyossag. Irdnyitani méas embereket, folyamatokat, kozben valahon-
nan folyvast er6t meriteni. Ennek a forrasa lehet a Joisten, a csalad
vagy egy tars, barat. A munkatdrsak nemigen tudjak betolteni ezt
a szerepet, hiszen 6k vagy beosztottak, vagy versenytarsak, legalabb-
is az uzleti életben. A maganyossag akkor érzékelhetd leginkabb,
amikor az embernek nagy és a kiilvilag szamara elrugaszkodottnak
vagy akér Oriiltnek tling otletei tAmadnak. Amikor Csaba testvér
elkezdte befogadni a gyerekeket, akkor az egyhazban, a rendben
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sem volt mindenki egyértelmtien tAmogat6. Nekem is akadt mar
szamos nem szokvanyos 6tletem a palyam soran, szamtalanszor
megkaptam, hogy minek kergetek mindenféle almokat, nyugodjak
le végre. A Csaba testvérrel toltott idok, a sok utazas, a sétak, a kozos
autézasok rengeteget segitettek abban, hogy az dlmok a helytikre
kertiljenek, elvaljanak egymastol a valoban értékes alkot6 elképze-
lések és azok, amelyeket csak azért taplalunk, mert megengedhetjiik
magunknak, vagy nincs jobb dolgunk.

Amikor 6ltonyben, nyakkend6ben a londoni Ritzben, a New
York-i Four Seasons széllodaban vagy a Wall Street egyik felhSkar-
coldjanak otvenedik emeletén targyal az ember akkora 6sszegekrdl,
amelyeket elképzelni is nehéz, akkor konnyt elvesziteni a valosag
dimenzidit. Szdmomra a Csaba testvérhez f(iz6d6 baratsag és a Szent
Ferenc Alapitvanyban végzett munka - melyet én tamogatoként, ta-
nacsadoként és a kétezres évek elejétdl miniszterségemig feltigyels-
bizottsagi tagként segitettem - tulajdonképpen magét az egyensulyt
jelenti, hogy ne veszitsem el a kapcsolatomat a valésédgos vilaggal.
Barhova vezet és emel a tudédsod, a szorgalmad és a szerencséd, soha
ne feledkezz meg arrél, hogy a végsé valésag nem csak anyagi ja-
vakbdl és a bankszamladbol all, hanem konkrét emberi személyek
konkrét sorsabol.

Egyik alkalommal behoztak Dévan egy ¢sszefagyott kezii kétéves-
forma kislanyt, aki még beszélni sem tudott, csak makogni. Lattam,
ahogy Csaba testvér azt a pici lanyt megnyugtatja, feloldja a gorcseit,
és ez rogvest visszahozott a foldre. A nyers, sokszor dobbenetes testi,
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lelki és szellemi szenvedés és igazsadgtalansag lattan sokan leblok-
kolnak, diihot és tehetetlenséget éreznek a vilag irant. Szamomra az
ilyen tapasztalatok azt tizenik, hogy barmilyen nagy is a baj, érde-
mes cselekedni.

Csaba testvér annak idején azt mondta, meg kell szeliditeni ezeket
a gyerekeket, akiket épp azok bantottak, akikt6l a legtobb szeretetet
és biztonsagérzetet kellett volna kapniuk. Ez a szelidités pedig agy
kezdédik, hogy elmagyarazod nekik: barmi torténjék is, van valaki,
akinek te fontos vagy, és ez a személy a J6isten, aki mindig odafigyel
rad, semmilyen koriilmények kozott nem hagy el, és nem akar téged
bantani. Ez a gondolat azéta is er6t ad nekem. Sokkal jobb ember
lettem a Csaba testvérrel 6sszekot6 baratsag révén.

Egy menedzser feladata sok esetben nagyon hasonlé ahhoz, mint
amilyen az drvahazi vagy gyermekvédelmi munka. Egy szervezet-
ben is épptigy talalkozunk bonyolult problémakkal, amelyek meg-
oldasa mindig emberi beavatkozast igényel. Latjuk a problémaékat,
és a megoldasukhoz elkezdjiik 6sszegytjteni az informaciokat. De
mit tegytink akkor, ha szazaval tornyosulnak a nehézségek el6t-
tiink? Melyik megoldésa a legstirget6bb? Ilyenkor sokan halaszt-
gatjdk a dontéseket, vagy azt mondjik: tdgysem tudom megoldani
mindegyiket, inkdbb bele sem kezdek. A gyermekvédelemben ez
a luxus nem engedhet6 meg, mert emberi sorsokrél van sz6. De
valdjaban az élet mas teriiletein is éppilyen fontos, hogy valami-
lyen fontossagi sorrendet allitsunk fel, és tegytik meg azt, amire
lehet6éségiink van.
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Persze sosem lehet mindent tokéletesen megoldani, minden prob-
lémat idejében kezelni. A dévai Szent Ferenc Alapitvany sem képes
a vilag vagy Erdély vagy akér csak egyetlen varos ¢sszes elhagyott
gyermekét megmenteni. A vilag 6sszes igazsagtalansagat nem
tudjuk megoldani. De az jarhato Gt, hogy el6szor egy gyermeket,
utana kett6t, majd harmat magunkhoz vesziink, és gondoskodunk
az oktatasukrol, nevelésiikrél. Es 1am, mara mar tobb mint hatezer
gyerekhez értiink el és fogadtunk be, koziiliik sokan mara mar sajat
labukon 6nélléan megallni képes felnétté valtak. Egy egész kisvaros-
nyi gyermek élete fordult jobbra, és masoké is, akik keresztsziil6k,
segitok, nevel6k lettek, akik atmentek ezen a rendszeren, vagy akér
csak a hirét hallottdk. Pontos hasonlat az alapitvanyra, amit Csaba
testvér szokott hasznalni: Szent J6zsef elfogadja Mériat, felnevelik
Jézust, aki aztdn végigmegy a maga ttjan. Mindez annyit jelent sza-
momra, hogy igyekezzek az er6m és tehetségem révén megoldhat6
kérdésekkel foglalkozni, ne pedig azon busongani, hogy mi minden
nincs megoldva a vildgon.

A baratsdgunk elmélytilését segitette, hogy hasonl6 kihivasokkal
kellett szembenézniink, és elég sok id6t toltottiink egytitt. A talal-
kozasok szamomra mindig tartalmas, 6romteli id6k. Olyan érzés,
mint amit a kisgyerek érezhet, amikor feldobjék: kacagni kezd. Az én
szakmamban, a szervezetek irdnyitasaban sikernek éljiikk meg, ami-
kor megjelenik egy 4j termék, vagy megkotiink egy nagy tizletet. De
ami a Szent Ferenc Alapitvanynal torténik, hogy kiilonbozé hatterd,
kiilonb6z6 helyekrél szarmazé gyerekek élnek egy nagy csaladban,
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és egylitt épitik, batoritjak és vigasztaljak egymast, azt tanitotta meg
nekem, hogy mennyire lehet ¢riilni az élet apré dolgainak. Ez az,
amit a modernitasban nagyon sokszor elfelejtiink. Alljunk meg, és
ortljiink annak, ami van. Ne habzsoljunk, és ne akarjunk talzdsokba
esni, hanem adjunk hélat azért, ami van.



