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BEVEZETES

A feleségem azt mondja, azért szeretett belém, mert pontosan
tudtam a Nap homérsékletét. Egy kavézoban talalkoztunk,
én pedig épp a ,termodinamika alapjai” 6ram vazlatat alli-
tottam 0Ossze. ,,De hat hogy lehet ilyesmit egyaltalan tudni?”
— kérdezte. Az, hogy képes vagyok egy konkrét értéket meg-
nevezni — a pontossag kedvéért: a Nap homérséklete 5778
Kelvin - egy ilyen tavoli, ilyen megfoghatatlan, ilyen elké-
pesztden és felfoghatatlanul forré valamivel kapcsolatban,
szdmara mar-mar varazslatnak tetszett. Olyan valaszt adtam,
amit legszivesebben minden sziil6 adna azokra a kérdésekre,
amelyekkel a gyermekei nyaggatjak, ahelyett hogy inkabb be-
vallja, fogalma sincs a dologrdl, vagy olyan altalanossagokkal
uti el a kérdést, mint hogy: ,,A Nap? Hu, az nagyon forrd!”
Pedig nem mdsrol, mint arrél a ragyogd gombrdl beszéliink,
amely fényt ad az életiinknek, és az altalunk ismert élet forra-
sa. Gyermekként nagyon furcsanak taldltam, hogy a felnéttek
milyen kevés tuddssal birnak errél a hatalmas valamirdl.

A nagyapamnak valamikor egy egész flottanyi teherautdja
volt Erdélyben, a kisvarosaban, de mire én megsziilettem,
mar csak a kis szerszamboltja maradt, egy liresen tatongo vis-
ko, ahol a sziinidében napjaim nagy részét toltottem. Imad-
tam azt a boltot, tulajdonképpen az volt az elsé miihelyem,
ahol nyugodtan szétszerelhettem a dolgokat, tanulmanyoz-
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hattam a fogaskerekeket, és pontosan megérthettem, hogyan
is mikodik egy adott gépezet. Igen, megérteni, hogy valami
mit6l mikodik - ez volt a legjobb az egészben. Es még most
is ez lelkesit.

Amolyan ezermestercsaladbdl szairmazom. Miutan a kom-
munizmusban a nagyapam teherautd-flottajat allamositottak,
a kornyékbeliek haztartasi eszkozeit javitgatta: mindig tiirel-
mesen babralt a vasalok vagy a taskaradiok alkatrészeivel. Az
apam, aki mar tizéves koraban is vezette a csaladi vallalko-
zas teherautdit, ha valamelyik kocsi elakadt, csak bemaszott
ala, biitykolt rajta egy kicsit, aztan nyakig olajosan kimaszott
onnan, arcan széles vigyorral, hogy elkésziilt, és a kocsi mar
indult is tovabb. Amugy apam allanddan vezetett valamit
- iskolat, muzeumot, céget —, és mindig amolyan ezermes-
teresen latott a munkahoz: feltiirte az ingujjat, és akarhogy
is, de elérte, hogy a dolgok mtikddjenek.

Talan magam is az ezermesterek kivancsisdganak koszon-
hetem, hogy végiil tudos lettem. Fiatalkoromban a fizika
tette lehet6vé szdmomra, hogy megértsem, milyen fogaske-
rekek mukodtetik az univerzumot, milyen erék iranyitjak
az életiinket. Késébb a haldzatok és adatok osszetett vila-
gaban talaltam uj kihivasokat. Amolyan 6rok kérdezéként
ugy vélem, jol valasztottam a tudomanyos teriiletek kozil.
Amig egy kérdés szamokon alapul — és minél tobb szamon,
annal jobb -, addig nem tagitok, és makacsul kajtatok a va-
lasz utdn a kutatok szdmdra elérhetd, minden szinten beha-
16zott technovilag adatlabirintusaiban. Ekozben 6hatatlanul
is tjabb kérdésekkel és lehetdségekkel szembesiilok, amelyek
szirénként csabitanak az adott kutatasi teriilet periférigjara.
Ezeket altalaban igyekszem elhessegetni, és tovabbra is az
eredeti kérdésfeltevésre 6sszpontositani, de jomagam sem
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kiilonb6zom sokban attdl a gyermekt6l, aki — barmilyen va-
laszt kapjon is el6z6leg - faradhatatlanul djra és Gjra felteszi
az 0rok kérdést: ,,J6, de miért?” Ez a valaszok utani hajsza az,
ami reggelente rabir, hogy felkeljek az agybdl, és képes akar
egész éjjel is ébren tartani.

Jelenleg Bostonban a Komplex Halozati Kutatékézpontot
(Center for Complex Network Research) vezetem, ahol szin-
tén az a dolgom, hogy a miértekre keressem a valaszt a leg-
kiilonb6zébb témakban, kezdve onnan, hogy miképp lépnek
interakcidba az emberek vagy a molekuldk egymassal, vagy
hogy hol és hogyan képzddnek a kapcsolatok, egészen odaig,
hogy mit tudhatunk meg a halézatok alapjan tarsadalmunk
felépitésérdl vagy éppenséggel a bioldgiai eredetiinkrdl. Fel-
térképeztitk mar a vilaghalét, jelenleg pedig azt vizsgaljuk,
hogy a genetikai halézatunkban az apré hibak miként ve-
zetnek a megbetegedésekhez. Azt kutatjuk, hogy az agyunk
hogyan képes feliigyelni a tobb milliard idegsejt mtikodését,
és az ételek molekulai miként kapcsolodnak az emberi test-
ben a fehérjékhez, hosszu tavon biztositva ezaltal a szervezet
egészséges mikodését.

Mi tagadds, imddom az ilyesmit — a tdrsadalmunk szévete
alatt megbuvé matematikat, azt, ahogy a szdmok olyan ke-
retrendszerré allnak 6ssze, amelynek segitségével megérthet-
jik az osszefiiggéseket. Amikor a kiilonboz6é modelleket és a
tudomanyos eszkoztar egyéb elemeit arra hasznalom, hogy
a tudomanyos elemzések vonatkozasaban szokatlan teriile-
teket tarjak fel, a keretrendszerek ohatatlanul is elmélyitik
az ismereteinket.

Ugyanez tortént, amikor a sikert kezdtiik tanulmanyozni.
Beletelt néhany évbe, de miutan elképeszté mennyiségli adatot
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Osszegyujtottiink az emberek altal elért eredményekrél, sike-
rilt megtaldlnunk a maddjat, hogy miként bonthatjuk a siker
fogalmat alkotoelemeire, hogy kozelebbrdl is megvizsgalhas-
suk a fogaskerekeket, amelyek mtikodtetik. A célunk abban
allt, hogy a sikert matematikai problémaként ragadjuk meg,
amelyet igy a szamokkal foglalkozo kutatok és a fizikusok is
képesek lesznek a kvantitativ tudomany konyortelen eszko-
zeit felhasznalva megvizsgalni. Ez sem volt alapvetéen mas,
mint szétszerelni egy biciklit vagy a termodinamika térvénye-
ire hagyatkozva kiszdmitani a Nap hémérsékletét. Es ahogy
kezdtiik felismerni a siker mogott meghtizodé mechanizmu-
sokat, szép sorban meg tudtuk valaszolni azokat a kérdéseket
is, amelyekkel gyerekkoromban a sziileimet farasztottam.

Hogy példaul pontosan hogyan is jott ki az, hogy ez az izé,
ez az életlen, jelentéktelen fénykép, amely a Modern Miivé-
szetek Muzeumaban lathatd, val6jaban egy remekmii?

Hogy miért a Carousel a valaha irt legjobb musical, és
miért nem a Macskdk?

Megéri-e gyermekeinket draga maganiskoldkba jaratni?

Miért csak egy maroknyi szupersztart taldlunk az élet
minden teriiletén?

Es még szdzdval sorolhatndm azokat a kérdéseket, amelye-
ket a siker, a teljesitmény és a hirnév témakorében latszolag,
akdrcsak a Nap felszinének hdmérsékletét, képtelenségnek
tlinik pontosan megvalaszolni. Vajon a teljesitménytink az,
ami feljebb juttat minket a hivatali ranglétran? Ahogy tel-
nek az évek, egyre kreativabbak lesziink, vagy ennek épp a
forditottja igaz? Alljunk le versenyezni egy szupersztérral,
vagy inkabb prébéljunk meg egyiittmiikodni vele? Es a kap-
csolataink — a tarsas és a szakmai halézatok — milyen hatassal
vannak az elérhetd sikereinkre?
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Hissziik vagy sem, igenis létezik pontos vélasz ezekre a
latszolag szamokkal ala nem tamaszthato kérdésekre. Ahogy
megvizsgaltuk az adatok kozott felsejlé mintazatokat, és azo-
nositottuk a siker kialakulasaért felel6s mechanizmusokat,
szép sorban ra is leltiink mindre. Es miutédn kezdtiik meg-
érteni, hogy egyéni sikereink és kudarcaink moégétt milyen
univerzalis er6k munkalnak, az eredményeket is egyre érde-
kesebbnek talaltuk.

o

Minden a katasztréfakkal kezd6dott, aztan egyszer csak a
fonakjara fordult, és eljutottunk a sikerhez. Akkoriban a ku-
tatocsoportomban mindenki a mobiltelefonos hivasok elem-
zésével foglalkozott, a cél az volt, hogy megértsiik, miként
reagalnak az emberek a nagyobb katasztréfakra. Felkértem
egy nagyon kedves, kinai sziiletéstt PhD-hallgatémat, Dashun
Wangot, hogy segitsen nekiink a mar fut6 projektben. Sza-
mara ez remek lehetdség volt a tapasztalatszerzésre. A ku-
tatomunka eredményeképpen megsziiletett egy kivalé cikk
is — biztos voltam benne, hogy a tartalma vilagszerte o6riasi
hatassal lehet a katasztréfak utani teend6k megszervezésére.

De mint kideriilt, ezt egyediil én gondoltam igy. Hiaba
probalkoztunk, senki nem volt hajlandé a cikket lekdzolni.
A legelismertebb folydiratok mind elutasitottak, de még né-
hany kevésbé nagyra becsiilt lap szerkesztdsége is. Egymas
kozt azon viccel6dtiink, hogy ki kéne huzni a cimbdl a ,ka-
tasztrofa” szot, mert a jelek szerint ez elrevetiti a kudarcot.

Dashun, aki gyermekkora 6ta imddta a baseballt, konnye-
dén tultette magat a ,,katasztrofalis” cikken, mintha csak egy
meccset veszitett volna el. S6t még szdérakoztatta is a dolog.
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