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Magyarorszag olvas
Helyzetjelentés és vizio a hazai konyvpiacrol
az Open Books konyvkiado vitairata

Bevezeto

Abban a reményben, hogy a kormédnyvaltas a hazai kultarat és igy a konyvszakmat is érdemben
érinteni fogja, az Open Books iizleti szereploként és egyben elkotelezett szellemi mithelyként tarja
e javaslatcsomagot a szakma, a nyilvanossag és a dontéshozok elé.

A magyar konyvpiac valaszut elé érkezett. Bar az ipardg bevételei az inflacidé miatt hivatalosan
novekedtek, a valos eladott és nyomott példanyszdmok mélypontra zuhantak. A szélsOséges piaci
koncentracid (terjesztdi-kiadoéi duopolium), a piaci és a szabalyozoi akarat Osszekeveredése, a
digitalis konyveket sujtd 27%-os afa, az elhibazott kotott konyvar-térvény, valamint az olvasasi
hajlanddsag romld tendencidi mara a hazai szellemi 6koszisztéma €s a gazdasagi versenyképesség
alapjait veszélyeztetik.

A diagnézis ravilagit, hogy a hazai konyvpiac legfébb strukturalis fesziiltségét a példatlan mértéki
vertikalis integracid és a torz allami szerepvallalds okozza. Javaslatcsomagunk legsiirgetobb
prioritasa ezen allapot orvoslasa: a konyvpiac kiilonb6z6 szegmensein beliili vertikalis
Osszefonddas €s monopolhelyzet felszamolasa, valamint a valos, egészséges piaci viszonyok
azonnali visszaallitasa. A Libri-Bookline korabbi fuzidja, majd a cégcsoporton beliill a
konyvkereskedelmi és kiadoi 1ab kozotti verseny felszamoldsa és az, hogy az igy er6folénybe
keriilt cégcsoportot végiil a Mathias Corvinus Collegium (MCC) felvasarolta, olyan helyzetet
teremtett, amelyben a korabbi iizleti alapti monop6lium politikai és ideologiai centralizacioval
0tvozdédott. A piacvezetd terjeszté-kiado az allami szabdlyozd akarattal megtamogatva egy
rendszerszinten Osszeférhetetlen helyzetet teremtett, amely a polchelyekért folytatott verseny
torzulasahoz és a fliggetlen konyvkiadok kiszolgaltatottsagahoz vezetett.

Az Open Books Magyarorszag olvas cimil vitairata nem csupan diagnozist ad, hanem egy atfogo,
adatalapu, nemzetkozi j6 gyakorlatokra épiilé csomagot is letesz az asztalra, amelynek célja egy
ellendlld, sokszini és innovativ piac felépitése 2030-ra. Meggy6zddésiink, hogy a tiszta piaci
verseny helyreéllitasdhoz elengedhetetlen az allami szerepvallalas Ujradefinidlésa: a nagy piaci
szereplok versenyfeliigyelete, vagy legalabb a kereskedelmi és kiadoi funkcidk torvényileg
garantalt szétvalasztasa. A dokumentum hangsulyozza, hogy a fair verseny megteremtés¢hez a
jelenlegi kotott konyvar-torvény vagy finomhangolésra szorul, vagy akar annak teljes kivezetése
is indokolt lehet.
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A digitalis innovacidt mesterségesen gatlo, 27%-os biintetdadd helyett az unids iranyelvekkel
harmonizal6 5%-os, hosszll tavon pedig a teljes konyvpiacot élénkitd 0%-os afakulcs bevezetését
szorgalmazzuk. A hazai irodalom és szellemi miithelyek fejlédése elképzelhetetlen a normativ
allami mecenatura és egy transzparens konyvtarellatasi rendszer nélkiil. A javaslatcsomag a
Nemzeti Kulturélis Alap (NKA) depolitizalt, teljesitményalapu reformja mellett a kozkdnyvtari és
1skolai beszerzési keretek radikalis, inflaciokovetd emelését és kotelezo hazai kvotakhoz kotését
inditvdnyozza. A magyar konyvek kiilfoldi terjesztését egy uj, értékalapt intézményi rendszer
felallitasaval és célzott forditastdimogatasi alapokkal lehet professzionalizalni.

Az iparagi kereteken tul a javaslat egy atfogd, oktatdsi €s kulturdlis tarcdkon ativeld Orszagos
Olvasasfejlesztési Stratégiat is felvazol. Emellett az oktatasban eloddzhatatlan a Nemzeti
Alaptanterv (NAT) irodalmi kdnonjanak modernizalédsa, a kortars miivek és a képességfejlesztd
kiadvanyok erételjesebb beemelésével. A teriileti es€lyegyenldséget a ,,Magyarorszag Olvas”
program keretében a vidéki fliggetlen konyvesboltok és mozgdkdnyvtarak tamogatasaval, a
digitalis felzarkozast egy dedikalt ,,Hangzo Kultura” hangoskonyv-gyartési alap 1étrehozasaval, a
szellemi tulajdont pedig a mesterséges intelligencia (Al) etikus és szigoru szabalyozasaval kell
megvédeni.

A széles korli javaslatcsomag gyakorlati megvalositasanak és a piac tisztulasanak legfobb
garancigja egy Uj Konyvszakmai Kamara létrehozasa. Ennek alternativaja lehet a jelenlegi szakmai
szervezet, a Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiilésének teljes megujulasa, a torz
piaci struktaraktol val6 megszabaditasa, valamint egy, a mindenkori korményzat és a fiiggetlen
mithelyek részvételével mitkddé Allandd Konyvstratégiai Kerekasztal felallitasa.

Ez a dokumentum ravilagit a konyvszakma valsdganak komplexitasara és arra, hogy a kialakult
helyzet egy-egy elemének megvaltoztatdisa Gnmagaban nem elégséges. Emellett viziot is kindl a
dontéshozok szdmara: a kultira finanszirozasa és az olvasova nevelés nem kegy, hanem az egyik
legbiztosabban megtériilé nemzetgazdasagi befektetés. Megfeleld szabalyozassal és széles kori
szakmai parbeszéden alapuld stratégiai 1épésekkel Magyarorszag a régid innovativ és sokszinli
szellemi kozpontjava valhat.

I. Diagnodzis: A magyar konyvpiac jelenlegi helyzete

1. Osszefoglal6

A szektor ellenalloképessége az elmult évek valsagai (COVID, papirhidny, inflacid) alatt
bizonyitott, az allami szerepvallalas a szélsdséges piaci koncentracio kialakitasdban, a forrashiany,
valamint az olvasasi hajlanddsag csokkenése ma mar azonnali strukturalis beavatkozast igényel.
A konyvpiac kiegyenstlyozottsdga ugyanis gazdasagi ¢és kulturdlis szempontbol is
nemzetstratégiai kulcskérdés. A kiadoi okoszisztéma egyfeldl kozvetlen munkahelyeket, stabil
adobevételt és exportképes szellemi terméket allit eld; masfeldl az olvasoi kultara fenntartasa
olyan tarsadalmi alapinfrastruktira, amelynek hidnya hosszli tdvon tobbek kozott a munkaerd
versenyképességének romlasdban, a kritikai gondolkodés visszaszorulasaban és a demokratikus
nyilvanossag mindségének romlasaban mutatkozik meg. A kdnyvkiadas raadasul a magyar nyelvii
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kultira egyik legfontosabb vivéanyaga: ha a hazai piac az egyenl6tlen feltételek miatt nem képes
eltartani a mindségi magyar irodalmat és forditasirodalmat, vagy épp a valodi hozzaadott értéket
képviseld ismeretterjesztd miiveket, az a magyar szellemi 6rokség fokozatos lathatatlanné valasat
jelenti.

2. Makrogazdasagi adatok és piaci trendek (2020-2026)

Ez a pont a Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiilése (MKKE) és a KSH adataira,
valamint sajat becsléseinkre tamaszkodva mutatja be a piacot, a kiadott cimek szamat és a
forgalom alakulasat. Az adatok ramutatnak, hogy bar a bevételek a magas inflacidé miatt ndttek, az
eladott példanyszamok és az egy fore jutd konyvvasarlas csokkend tendenciat mutat, ami aggaszto
az iparag jovojére nézve.

Nominalis novekedés, realértékii csokkenés

A magyar konyvpiac az elmult években megtéveszto képet mutatott a makroadatokat feliiletesen
vizsgalok szamara. A Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiilése (MKKE) hivatalos
statisztikai alapjan a szabadforgalmu (nem tankonyv) konyvpiac becsiilt forgalma 2023-ban 64,2
milliard forint, mig 2024-ben 68,7 milliard forint volt fogyaszt6i aron. Ez 2023-ban 8%-os, 2024-
ben pedig tovabbi 7%-0s nominalis ndvekedést jelentett az el6z6 évekhez képest. Ha azonban a
makrogazdasagi kdrnyezetet — kiilondsen a 2023-as, kiugréan magas (17—18%-o0s) inflaciot és a
konyvarak emiatt kikényszeritett, egyes szegmensekben akéar 50%-os dragulasat — is figyelembe
vessziik, a diagnozis egyértelmii: a piac realértéken zsugorodik. Ugyan az MKKE kozlése alapjan
2023-ban mindossze 10%-kal nétt a konyvek fogyasztoi ara (MKKE, 2024), ez az adat azonban
feltehetden torzit, tekintettel arra, hogy a szamitdsi metodologia atlagolja az (ijonnan megjelend
konyveket és a mar piacon 1évd, de még az inflacids hatasra nem reagald konyveket. Ismereteink
szerint az atlagos 3500-4000 Ft-os szintrél 5500-6000 Ft-ra emelkedett a konyvar az elmult 3
évben, vagyis az 1j konyvek esetében kdzel 50%-os lehetett a valos novekedés.

A volumen fokozatos esése
A Dbevételek felszini novekedését tehat dontOen az aremelkedések flitotték, mikdzben a
tranzakcidszam ¢€s az eladott volumen (amely az olvasasi kedv és a vasarloerd valodi indikatora)
aggaszto csokkenést mutat. A KSH és az MKKE 0sszesitett adatai ravilagitanak a trendre:

- Eladott példanyszamok: Mar a 2023-as évben 1s 8—10%-kal zuhant az eladott kdnyvek
szama az el6z6 évhez képest, ami a vasarloerd fokozatos csokkenésének kovetkezménye.

- Nyomott példanyok: Bar a kiadott cimek szama latszolag stabil maradt (évi 15 800 feletti
cimszdm), a KSH adatai szerint a cimenként nyomott példanyszamok folyamatosan
csOkkennek. A piac a 2000-es évek végi 42—45 millids csucsokrol, illetve a 2021-es 39
millios példanyszamrol zuhant be a jelenlegi 31-35 millios savba, ami kiméletleniil mutatja
a hazai olvaso- és vasarlobazis szlikiilését a stabilnak t{ind cimszadmok ellenére.


https://mkke.hu/konyvforgalom/evenkenti_adatok/2023
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- Atlagos példanyszam: Az egy cimre juto atlagos példanyszam mélypontra, 2172 darabra
zsugorodott napjainkra.

Szerkezeti sebezhetdség és europai kontextus

Ezek a szamok a magyar konyvkiadas legsulyosabb strukturélis problémajat igazoljék: az iparag
egy magas cimszamu, alacsony atlagpéldanyszamu tal¢lési modellbe kényszeriilt. Bar ez a
struktara egyeldre fenntartja a bibliodiverzitast (a sokszinti kinalatot), gazdasagilag rendkiviil
fenntarthatatlan, hiszen a kiaddi kockazatmegosztas a mindség romldsahoz, a szerkesztoi és
nyomdai koltségek finanszirozhatatlansagéhoz vezet.

A Federation of European Publishers (FEP) éves jelentései ravilagitanak, hogy a példanyszamok
csOkkenése a megvaltozott tartalomfogyasztasi szokasok miatt §sszeurdpai trend, azonban a hazai
helyzet specialis. Mig példéul a francia vagy a cseh piacon a konyvkiadast a valsagévekben célzott
allami papirtdmogatdsok és a konyvtari beszerzések garantalt szinten tartisa védte meg az
arsokktol, Magyarorszagon az extrém papirarnovekedés és a magas inflacié kombinacidja minden
tompitas nélkiil, kozvetleniil a kiadokat €s a vasarlokat sujtotta.

Projekcio és szakmai konkluzio (2025-2026)

A 2024 8szén bevezetett kotott konyvar-torvény hatasai érdemben a 2025-2026-0s szdmokban
fognak el6szor megmutatkozni. A nyomtatott konyvek jellegének mindségi elemzésére ez a
dolgozat nem vallalkozik, és a piaci logika itt is inkabb az intellektualis szinvonal romlasat
implikalja, az adatokbol azonban e nélkiil is vilagosan latszik: az egy fore jutdé konyvvasarlas és
igy az 0j szellemi tartalomhoz vald hozzaférés visszaesése pusztan piaci eszkozokkel (tovabbi
aremeléssel vagy akcidzassal) mar nem fordithatd vissza. Ameddig a felelds korméanyzat €és a
szakma egy atfogd keresletélénkitd €s olvasasnépszeriisitd stratégiat nem alkot, a fenti trendek
folytatddni fognak, ami a mindségi konyvkiadas fokozatos sorvadasédhoz és igy a magyar nyelvii
kultara elszegényedéséhez, a tarsadalom intellektualis ¢és kritikai alapkompetencidinak
romlasdhoz, végsé soron pedig hazank gazdasagi versenyképességének meggyengiiléséhez is
vezethet.

3. Piaci koncentracio és az allami szerepvallalas ujradefinialasa

A fejezet a terjesztoi €s kiaddi piac 0sszefonodasat elemzi tényszerlien (vertikalis integracid),
kiilonos tekintettel az elmult évek tulajdonosi valtozasaira. Bemutatja, hogy az egészséges verseny
fenntartdsdhoz miért elengedhetetlen a konyvkiadok fiiggetlenségének  biztositdsa.
Osszehasonlitasi alapként az Eurdpai Bizottsdg versenypiacra vonatkozo iranyelveit és a hasonld
méretli piacok koncentracios mutatéit hasznaljuk.

Vertikalis integracio és a hazai duopol piac
A hazai kdnyvpiac legmeghatarozobb strukturalis valtozédsa az elmult években a példatlan mértéki
piaci koncentracio, a vertikalis integracio, valamint a szabalyozo allam sz€lsdséges szerepvallalasa
volt. Ezek a folyamatok a verseny torzuldsdhoz vezettek. A konyvkiadas, a nagykereskedelem
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(terjesztés), a kiskereskedelem (konyvesbolthdlozatok) és az online kereskedelem mara nagyrészt
ugyanazon tulajdonosi korok kezében Osszpontosulnak. Ennek legszembetindbb példaja a
piacvezetd Libri Csoport 2023-as tulajdonosvaltasa, amellyel a Mathias Corvinus Collegium
(MCC) kozel 100%-os tulajdonrészt szerezve a hazai konyvkereskedelmi és konyvkiadoi piac
egyeduralkodojava valt (24.hu). A strukturalisan azonos iizleti szerkezetli (bolthalozat, online
aruhaz, konyvkiadoi csoport), am Iéptékét tekintve joval kisebb Lira csoporttal kiegésziilve ez egy
olyan duopol (kétpdlust) piacot hozott 1étre, ahol a fliggetlen kiadok kiszolgéltatottsaga extrém
méreteket Oltott. Raadasul a két cég altal kozosen tulajdonolt Ekonyv Magyarorszag Kft-n
keresztiil a teljes magyar e-konyv piac jelentds része is egy kézben koncentralodik. A stlyos
versenyjogi aggalyokat felvetd vertikalis integraciobol fakado rendszerszintli 6sszeférhetetlenség
egyértelmli: a Libri piacvezetd terjesztoként a fizikai kdnyvesboltok és az online értékesitési
feliiletek meghatarozo része felett diszponal, egyuttal a fliggetlen mithelyek legnagyobb konkurens
kiaddja is. Marpedig ez Ohatatlanul a polchelyekért, a kiemelt marketingfeliiletekért és a
létfontossagu vasarloi adatokért folytatott verseny sulyos torzuldsahoz vezet. Ez tisztességtelen
versenyelOonyhoz juttatja a terjesztd sajat érdekeltségli kiadvanyait, 1ényegében ellehetetlenitve a
tiszta, szabadpiaci versenyt.

A jelenlegi torz piaci szerkezet nem egyetlen pillanat miive, hanem egy évtizedes, érdemi
szabalyozoi kontroll nélkiil hagyott akvizicids sorozat eredménye. A folyamat a hazai piac két
legnagyobb, egyenként is dominans kereskedelmi szerepldje — az offline haldézatokat urald Libri
¢s az e-kereskedelemben piacvezetd Bookline — 2013-as Osszeolvadasaval vette kezdetét
(Portfolio, 2013), majd az Alexandra bolthaldzat 2017-es csédjével folytatodott, amelynek a sok
kéarosult mellett két haszonélvezdje a Libri és a Lira bolthalozat volt. Ezzel parhuzamosan 2011-
t0] kezdte felépiteni a Libri a kereskedelmet tamogatd konyvkiaddi csoportjat, és mara tobbek

crcr

kiadoi csoport jo ideig 6nallo iizletagként miikodott, amelynek kontrolljat a Libri kereskedelmi
agatol fliggetlen, kiadoi szakemberekbdl allo kisebbségi tulajdonosok gyakoroltdk. Ez a helyzet
sziint meg 2020-ban, els6ésorban az Open Books stratégiai tulajdona és a tobbi kisebbségi
tulajdonos kivasarlasaval, amellyel egy id6ben az allami szabalyozd képében tetszelgd MCC a
teljes Libri Csoportban eldbb kisebbségi, majd 2023-ra kdzel 100%-o0s tulajdonossa valt. Ezzel
létrejott egy olyan vertikalis és horizontalis monopdlium, amely a konyv életitjanak minden
fazisat uralja a kézirattol a vasarlo kosardig, mindezt megspékelve a szabalyozoi akarattal.

A korabban tisztan iizleti alapti gazdasagi er6folény mellett ekkor megjelent a politikai €s
ideoldgiai elnyomas. A tulajdonosvaltas a hazai konyvszakma modern torténetének legnagyobb
bizalmi krizisét idézte el6: a tartalomkinalat azonnali, jogszabalyokra hivatkoz6 politikai sziirése
(az Un. konyvfolidzasok), a hazai kortars irodalom legjelentdsebb alkotdinak nyilvanos
elhatarolodasa, valamint a piac legfontosabb elismerésének szamitod Libri Irodalmi Dij atalakitasa
minden kétséget kizardan bizonyitja, hogy a magyar konyvpiac fliggetlensége a jelenlegi
monopolizalt terjesztdi strukturaban nem garantalhatd. Sulyos szakmai és etikai probléma, hogy a
magyar piacfeliigyelet, a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) — a szakma ¢s a gazdasagi elemzdk
véleménye szerint feltételezhetden a politikai érintettség miatt — a kezdetektdl fogva asszisztalt


https://24.hu/kultura/2023/06/13/mcc-libri-csoport-konyv-felvasarlas/
https://24.hu/kultura/2023/06/13/mcc-libri-csoport-konyv-felvasarlas/
https://www.portfolio.hu/uzlet/20140121/a-shopline-e-a-libri-194284
https://www.portfolio.hu/uzlet/20140121/a-shopline-e-a-libri-194284
https://www.portfolio.hu/uzlet/20140121/a-shopline-e-a-libri-194284
https://fidelio.hu/konyv/fajo-urt-hagyott-maga-utan-a-libri-irodalmi-dij-178526.html
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ehhez a folyamathoz, érdemi antitrszt-vizsgélat €s beavatkozas nélkiil — harom munkanap alatt —
hagyta jova a flzidkat (Mfor.hu, 2023).

A nemzetkozi konyvpiaci jO gyakorlatok ezzel szoges ellentétben allnak. Amikor az Egyesiilt
Allamokban a két érias, a Penguin Random House és a Simon & Schuster fuzionalni probalt, az

amerikai Igazsagligyi minisztérium (DOJ) sikeres antitrdszt-pert inditott, és szovetségi birdi
dontessel blokkolta az 6sszeolvadast, kimondva: a tilzott piaci koncentracio elfojtja a kulturalis

sokszinliséget, ¢és letori a szerzoi jovedelmeket (US Department of Justice, 2022). A tisztességes
magyarorszagi verseny helyreallitaisahoz és a piactisztulashoz a tulzott piaci koncentracid
megbontasdra van sziikség. Az egészséges konyvpiac alapfeltétele a Libri-Bookline
konglomeratum trosztellenes, strukturalis felbontdsa (unbundling), vagy minimum a kereskedelmi
¢s a kiadoi funkcidk szigoru, torvényileg garantalt szétvalasztdsa, amely biztositja a fiiggetlen
kiadok piaci alap hozzaférését a terjesztéshez.

Az Eurodpai Bizottsag iranyelvei és a versenyjogi kockazatok

A vertikalis integracio — amikor a beszallitd (kiadd) és a forgalmazé (kdnyvesbolt) egybeolvad —
az Eur6pai Uniod versenyjogi fokuszéban is szerepel. Az Eurdpai Bizottsdg 2022-ben feliilvizsgalt
,Vertikalis megallapodasokra vonatkozo iranymutatasa” (Guidelines on Vertical Restraints,
2022/C 248/01) egyértelmlien rogziti, hogy bar az értéklanc integracidja bizonyos esetekben
novelheti a hatékonysagot, a 30%-os piaci részesedést meghalado szerepldk esetében a ,.kettds
forgalmazas” (dual distribution) piactorzité hatasu lehet (Eur-Lex, EU Commission, 2022).
Kiilonos kockazatot jelent a fliggetlen partnerek iizleti titkainak (eladasi adatok, forgasi sebesség)
egyoldalil megismerése és felhasznalasa a sajat kiadoi portfolié optimalizalasara, valamint az
arrés-prés (margin squeeze) alkalmazasa, amely elsorvaszthatja a piac kisebb szerepldit.

Regionalis parhuzam: Csehorszag
A piaci koncentracio nem kizarolag magyar jelenség, de a régids példak ramutatnak a szabalyozas
¢s az allami ellensulyok fontossagara. Csehorszagban az Euromedia Group dominancidja —
példaul a Neoluxor bolthaldzat korabbi bekebelezésével — és az Albatros Media térnyerése nagyon
hasonl6 aggalyokat vetett fel (Publishing Perspectives, 2017). Ott azonban az allam erds, évi tobb
milliard forintnak megfeleld normativ beszerzési kerettel bird kozkonyvtari halozattal, valamint
fiiggetlen kulturalis timogatasokkal tompitja a koncentracio6 hatésait a kisebb kiadok felé (Czechia
2026 Bidbook). A nemzetkozi tanulsag vilagos: piaci garancidk nélkiil a monopolizalodas a nem
fésodorbeli, iizleti szempontbol kockdzatosabb irodalom kiszoruladsat, a verseny torzulésat, piaci

kiszolgaltatottsagot eredményez.

A konyvkiadoi mithelyek és a bibliodiverzitas védelme
Egy nemzet kulturdlis tokéjének és szellemi versenyképességének egyik alappillére a
bibliodiverzitas, vagyis a konyvkiadas sokszinlisége. Ezt a sokszinliséget hagyomanyosan a
professzionalis €s értekvezérelt szellemi mithelyként miikodd konyvkiadok garantaljak, amelyek
hajlandoak felvéllalni az innovacidt, a kisérletezd kortars irodalom és gyermekirodalom, a


https://mfor.hu/cikkek/makro/a-gvh-gyorsan-aldasat-adta-a-libri-ner-es-bekebelezesere.html
https://mfor.hu/cikkek/makro/a-gvh-gyorsan-aldasat-adta-a-libri-ner-es-bekebelezesere.html
https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-injunction-blocking-penguin-random-house-s-proposed
https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-injunction-blocking-penguin-random-house-s-proposed
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52022XC0630(01)
https://publishingperspectives.com/2017/12/czech-republic-market-hobbled-by-prices-and-tax-rates/
https://publishingperspectives.com/2017/12/czech-republic-market-hobbled-by-prices-and-tax-rates/
https://czechia2026.com/wp-content/uploads/2025/08/Bidbook_Frankfurt-Ebook-EN-MZK.pdf
https://czechia2026.com/wp-content/uploads/2025/08/Bidbook_Frankfurt-Ebook-EN-MZK.pdf
https://czechia2026.com/wp-content/uploads/2025/08/Bidbook_Frankfurt-Ebook-EN-MZK.pdf
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mindségi ismeretterjesztd konyvek kiadasat. A felelds korméanyzatnak fel kell ismernie: a
konyvpiac nem pusztan tiszta piaci logikaji kereskedelmi terep, hanem valoban stratégiai agazat.
Javaslatunk ezért egy olyan iparagi kodex, garancialis szabalyrendszer (pl. fiiggetlen €s atlathato
adatmegosztds a terjesztoktdl, polchely-garancidk a hazai miihelyeknek), valamint a
versenyhivatal (GVH) szigoritott agazati monitoringjdnak bevezetését szorgalmazza, amely
megakadalyozza a vertikalis monopoliumok er6folénnyel vald visszaélését, biztositva a hazai
konyvkiadoi mithelyek és rajtuk keresztiil a szerzok érdekérvényesitését.

A bizomanyosi rendszer csapdaja és az allami felelésségvallalas hianya: Az
Alexandra-csod
A konyvkiadoi miithelyek extrém kiszolgéltatottsaganak legfajobb, maig feldolgozatlan térténelmi
precedense a 2017-es Alexandra-cséd volt, amely kegyetlen élességgel vilagitott ra a hazai
terjesztdi modell — az ugynevezett bizoméanyosi rendszer — rendszerszintii és szabalyozatlan
kockazataira. A Matyi Dezs6-féle konyvesbolthalozat (Kényvbazar Kft., Rainbow Uzletlanc Kft.)
beddlésekor becslések szerint kozel 4 milliard forintnyi — az olvasdk altal a boltokban mar
kifizetett — bevétel tiint el a siillyesztOben (Népszava, 2018). Mivel a hazai piacon a kiadok a sajat
kockazatukra és koltségiikre nyomtatjak ki, majd adjak 4t bizomanyba a konyveket a
terjesztOknek, a halozat csddje elsdsorban nem a konkurens kereskeddket, hanem az értékteremto
konyvkiadokat biintette.

Kritikus allami €s szakpolitikai mulasztas, hogy a kulturalis kormanyzat a valsag mélypontjan
teljesen magara hagyta a szektort. Mig mads stratégiai ipardgakban az allam krizis esetén
mentdcsomagokkal avatkozik be, a konyvpiac esetében semmilyen kérenyhitési alap, allami
kompenzacid, vagy a bizomanyosi rendszert szigorito, a kiadokat védd jogszabalyi korrekcidé nem
sziiletett. Kisebb, fliggetlen kiadok tucatjai mentek tonkre, vagy kényszeriiltek éveken at tarto,
kilatastalan kiizdelemre a puszta talélésért (Infostart, 2017). A magéra hagyatottsag érzését csak
fokozta az igazsagszolgaltatas kudarca: a tobb szaz hazai kiadot tonkretévo, tobbmilliardos eltiint
vagyon ligyében indult nyomozast az allami hatosagok nyolcévnyi huzavona utan, 2024 végén
vademelés nélkiil, csendben lezartdk (Telex, 2024). Az allami beavatkozas hidnya nemcsak
moralisan volt megsemmisitd a szakma szamara, de ironikus médon épp ez a kezeletlen valsag

gyorsitotta fel a mai napig tartd piaci koncentraciot is: az Alexandra beddlésével megiiresedett
bolthelyiségeket és piaci lrt a tékeerds nagy halozatok (Libri, Lira) vették at, végleg bebetonozva
a jelenlegi duopol rendszert.

4. Demografiai kihivasok és a PISA-eredmények figyelmeztetése

A konyvpiac jovOje az olvasékon mulik. Ez a pont a legfrissebb hazai és nemzetkozi oktatasi
adatokat (PISA szovegértési kompetencidk, Eurostat kulturalis fogyasztasi felmérések) idézve
mutatja be a fiatal generaciok olvasasi szokéasainak radikalis megvaltozasat. A diagndzis rogziti: a
konyvpiac problémédja nem pusztan kereskedelmi, hanem sulyos nemzetstratégiai &s
versenyképességi kérdés, amely azonnali, rendszerszintli kormanyzati beavatkozast kovetel.


https://nepszava.hu/1149694_alaposan-rafazott-a-konyvszakma-az-alexandra-ugyre
https://nepszava.hu/1149694_alaposan-rafazott-a-konyvszakma-az-alexandra-ugyre
https://infostart.hu/belfold/2017/11/08/van-elet-az-alexandra-csod-utan
https://infostart.hu/belfold/2017/11/08/van-elet-az-alexandra-csod-utan
https://telex.hu/belfold/2024/12/19/alexandra-konyvesbolt-3-5-milliard-penz-rendorseg
https://telex.hu/belfold/2024/12/19/alexandra-konyvesbolt-3-5-milliard-penz-rendorseg
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A magyar konyvpiac jovoje egyetlen kritikus tényezén mulik: lesz-e, aki tiz vagy husz év mulva
képes ¢€s hajlandd komplex szévegeket elolvasni €s megérteni. A 2023 decemberében publikalt
PISA 2022-es mérések dramai figyelmeztetést hordoznak az oktatas €s a kultura allapotarol. A
tanulok mintegy 26%-a nem ¢éri el a szOvegértési alapszintet (2-es szint), azaz lényegében
funkciondlis analfabétanak tekinthetd, képtelen az alapvetd informacidk onallo feldolgozéséara
(OECD PISA 2022).

Ezt a demografiai krizist tdmasztjak ald az Eurostat 2024-ben kozzétett kulturalis fogyasztasi
felmérései is. Az adatokbol kidertil, hogy bar az Eurdpai Uni6 feln6tt lakossaganak mar csak sziik

53%-a olvas el legalabb egy konyvet egy évben, a figyelemgazdasag (attention economy) és a
képerny6idé dominancidja miatt a fiatal generaciok korében a tartds, elmélyiilt olvasasra (deep
reading) forditott id6 (és ezaltal hosszabb tavon a képesség maga) drasztikusan erodalodik a
digitalis, azonnali tartalomfogyasztas javara (Eurostat, 2024).

A konyvpiac zsugoroddsa nem pusztan egy iparag vagy a kereskedelem beliigye. Az értd olvasas
¢s a kritikai gondolkodas képességének elvesztése kozvetleniil veszélyezteti Magyarorszag
innovacids potencialjat és a jovobeli, értékes munkaerdpiacot. Ennek felismerése és a trend
megforditdsa azonnali, az oktatasi és kulturdlis tadrcakon ativeld, rendszerszintii kormanyzati
beavatkozast kovetel.

I1. Szabalyozasi kornyezet és allami szerepvallalas
1. A kotott konyvarrendszer (Fixed Book Price) elsé éveinek tapasztalatai és atalakitasa
A jogalkotoi szandék és a visszajara elsiilt valosag (2024—-2026)

A 2024 oktoberében hatdlyba I1épett magyar kotott konyvar-torvény (4 konyvek drkétottségere
vonatkozo rendelkezések) - amely a megjelenéstdl szamitott 365 napig 10%-ban maximalizélja az

Uuj konyvekre adhaté kiskereskedelmi kedvezményeket) a nyugat-eurdpai (Loi Lang,
Buchpreisbindung) modellek gyakorlatara hivatkozott. A jogalkotdi szandék azonban feltehetéen
a piac befolyésoldsa volt: megakadalyozni, hogy a Covid-iddszak alatt az online arésszehasonlitd
oldalak (pl. Google Shopping) hasznalatat rutinszerien elsajatitdé vasarldo folyamatosan a
legolcsobb alternativat keresse, €s ezaltal feltételezhetden burkoltan visszacsatornazni a forgalmat
a dominans, fizikai bolthalozatba (a Libribe). A valosagban ugyanis a torvény jelenlegi forméjaban
— a hazai duopol kereskedelmi struktiraval parosulva — nem a piacot tisztitotta meg, hanem tovabb
novelte a kiskereskedelmi koncentraciot, bebetonozva a domindns terjesztok erdfolényét,
mikozben sem a kiadok, sem a szerzok, sem az olvasok nem nyertek semmit a szabalyozoi
dontéssel.


https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/
https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/
https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240809-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240809-2
https://njt.hu/jogszabaly/1997-140-00-00.66#CI
https://njt.hu/jogszabaly/1997-140-00-00.66#CI
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A kettészakadt piac és az olvasoi viselkedés valtozasa

A torvény ¢letbe Iépésével a konyvpiac egy abszurd, kétsebességes modellbe kényszeriilt. Az egy
évnél régebbi (backlist) cimek esetében tovabbra is megmaradt a kiadokat sijto, értékcsokkentd
¢s Onpusztitd arverseny, valamint a folyamatos online mélyakciozds. Ezzel szemben az Uj
megjelenések — amelyek az elszabadult nyomdai és papirkoltségek miatt eleve nagyon magas,
gyakran 5-6 ezer forintos fogyasztoi aron keriilnek a polcokra — most minden feliileten ezen a
magas aron fagytak be.

A szabalyozas legnagyobb vesztesei a kisebb, fliggetlen kiadok. A rutinos, arérzékeny magyar
vasarlo ugyanis, ha sehol sem kap érdemi kedvezményt a friss sikerkonyvre, nem a fiiggetlen kiado
sajat (B2C) webshopjabol fogja azt megrendelni — ahol a szallitasi koltség aranytalanul
megnovelheti a kosarértéket, és a kisebb brand miatt a vasarloi bizalom is alacsonyabb —, hanem
a kényelmesebb, ingyenes bolti atvételt kinald halozatoknal veszi meg. Ez a felallas a szerzonek,
a kiadoknak és a vasarlonak sem joO, az értékesitési csatorndkat pedig drasztikusan a nagy
kereskedelmi lancok felé tereli, amelyek lehetséges profitja ezaltal a rogzitett artdl novekszik.

Likviditasi csapda: A kozvetlen értékesités (B2C) ellehetetlenitése

A torvény legkinosabb szakmai tévedése, hogy figyelmen kiviil hagyja a konyvkiadas
finanszirozasi logikajat. A piac logikajaval teljesen ellentétes, hogy egy fiiggetlen miihely azokat
a friss kiadvanyait, amelyekben az éppen aktualis, legnagyobb volumenii forgotdkéje all, nem
tudja rugalmasan, kiemelt kedvezménnyel értékesiteni a sajat olvasokozonségének. A szabalyozas
értelmében a kiadok a sajat kdnyvbemutatoikon, az Unnepi Kdnyvhéten, a Budapesti Nemzetkdzi
Konyvfesztivalon, vagy a sajat webshopjukban sem adhatnak 10%-nal nagyobb kedvezményt az
Uj cimekre. Ezzel az 4llam lényegében elvagta a tartalom-eldallitokat a legfontosabb kozdsségépitd
¢s likviditasjavitd  eszkoziiktdl, tovabb ndvelve a konyvesbolthalézatoknak — valo
kiszolgaltatottsagukat.

Europai jo gyakorlatok: A Loi Lang és a német-osztrak modell

A kotott konyvar nem eleve piacellenes anomalia, hanem Eurdpa kulturélis nagyhatalmainak egyik
védohaloja. A rendszer alfajanak szamitod, 1981-ben bevezetett francia Loi Lang (amely maximum
5%-0s kedvezményt enged) tobb mint négy évtizede bizonyitja, hogy a kdnyv nem pusztan
arucikk, hanem kulturdlis alapérték. Ennek a szigoru allami véddhalonak kdszonhetd, hogy
Franciaorszag ma a vilag legstirtibb fliggetlen konyvesbolt-haldzataval rendelkezik. A tobb mint
3300 6nallo tlizlet messze tilmutat a puszta kereskedelmen: ezek a boltok a rétegirodalom, a
mindségi tényirodalom és a kisérletezd szerzok legfobb bazisai, egytttal a legfontosabb gatjai a
multinacionalis e-kereskedelmi monopdliumok (pl. Amazon) teljes térnyerésének (Forras:
Syndicat de la Librairie Francaise / Ministére de la Culture: Chiffres clés, 2023). Hasonloan
sikeres a német (Buchpreisbindung) és az osztrak modell is.



http://www.syndicat-librairie.fr/
http://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Livre-et-lecture
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Miért jo ez a kiadoknak és az olvasoknak?
Ezek a fent emlitett torvények biztositjak a kiadok szamara a 1étfontossagu keresztfinanszirozas
lehetdségét. Mivel a bestsellereken €s a sikerkonyveken garantalt és kiszamithat6 a profit (hiszen
példéaul a kereskeddk nem vihetik le az arat a forgalomnovelés érdekében), a kiadok ebbdl a stabil
bevételbdl tudjdk finanszirozni a kockazatosabb, lassabban megtériild kortars, réteg- vagy
tényirodalmat. A német konyvszakmai egyesiilet adatai szerint ez a régzitett arrés-rendszer évente

mintegy 70—80 ezer 0j cim kiadasat teszi fenntarthatova (Borsenverein). Emellett a rogzitett ar
megakadalyozza, hogy a tokeerds tech-oriasok (mint az Amazon) vagy a nagy szupermarketek
veszteségvezetd stratégiaval, dompingarakkal csabitsak magukhoz a vasarlokat, tonkretéve ezzel
a kiskereskeddket. Ezek a torvények a teljes konyves Okoszisztéma védelmére sziilettek. A
rendszer alapja a szolidaritas: a kiadd garantdlja az arrést €s a tisztességes versenyt a boltnak,
cserébe a bolt polchelyet €s lathatosagot ad a konyvnek.

Miben mas a hazai szabalyozas, és miért diszfunkcionalis?
A magyar torvény harom kritikus ponton tér el ezektdl a sikeres nyugat-eurdpai mintaktol, ami
miatt a hazai kiadokat nem védi, hanem biinteti:
1. A terjesztoi arrés (nagykereskedelmi kedvezmény) szabalyozatlansaga: Mig a német
¢és francia rendszerekben — sokszor kamarai kodexekkel megerdsitve — korlatozva van,
hogy a nagy lancok milyen mértékli nagykereskedelmi kedvezményt zsarolhatnak ki a
kiadoktol, a magyar torvény csak a fogyasztéi drat rogziti. Igy itthon eldallt az a torz
helyzet, hogy a 10%-0s maximum kedvezmény miatt a nagy kereskedelmi ladncok
profitmarzsa azonnal megnétt (hiszen nem kell akcidzniuk), de ekdzben tovabbra is 50-
60%-o0s, fojtogatd nagykereskedelmi arrést vonnak el a kiadoktol.
2. Az e-Kereskedelmi elonyok kiegyenlitetlensége: Franciaorszagban a jogalkoto felismerte
a logisztikai egyenldtlenségeket, €s a ,,Lex Amazon” (2014, 2021) keretében megtiltotta az
ingyenes hazhozszallitast a kotott aras konyvek esetében (Legifrance, 2021). Ezzel
szemben Magyarorszdgon a nagy lancok az ,,ingyenes bolti atvétel” kényelmével és

kiterjedt halozatukkal konnyedén elszivjak a vasarlokat a fliggetlen kiadok sajat
webshopjaibol, ahol a postakoltség drasztikusan rontja a versenyképességet.

3. Azidotartam: A német rendszerben a kdnyv ara addig rogzitett, amig a kiado hivatalosan
fel nem oldja azt (altaldban minimum 18 honapig). A magyar 365 napos, merev korlat a
hazai sajatossagokhoz mérten egyfajta ,,hibrid” megoldés, ami utan az adott konyv azonnal
visszazuhan az 50-70%-os értékpusztitd mélyakcidk mocsaraba.

Mig a kiilfoldi példak egy egészséges, sokszereplds (fiiggetlen boltokra €piild) piacot védenek a
monopolizalddastol, a magyar térvény egy mar kialakult duopol piacra lett rdhtizva, igy érdemi
korrekciok nélkiil csupan a dominans terjesztok kasszdjat gazdagitja a kiadok, az olvasdk és a
szerzOk rovasara.
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https://www.boersenverein.de/beratung-service/recht/buchpreisbindung/warum-brauchen-buecher-feste-preise/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044637892
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Szakmai javaslatok:
Hogy a magyar térvény be tudja tolteni a valodi funkcidjat, és ne csupan a nagy halozatok
profitmarzsat ndvelje, az Open Books az alabbi konkrét modositasokat javasolja:

1. B2C (kozvetlen értékesitési) mentesség biztositasa: Javasoljuk, hogy a kiadd a sajat
kiadast konyveire a sajat webshopjaban, dedikalt konyves eseményeken (Konyvhét,
fesztivalok) és konyvbemutatokon mentesiiljon a 10%-os korlat aldl, és j6jjon 1étre egy
masik kulcs, példaul egy 20%-os korlat ezekre a helyzetekre.

2. Az e-kereskedelmi versenyhatrany felszamolasa (A francia ,,Lex Amazon” bevezetése):
A jelenlegi szabalyozas mellett a nagy lancok az ingyenes bolti atvétel és a dijmentes vagy
olcsobb logisztika révén gond nélkiil elszivjak a vasarlokat a magas postakoltséggel terhelt
kiadoi webshopokbdl. A francia minta alapjan javasoljuk az ingyenes hazhozszallitas és
személyes atvétel torvényi szabalyozasat a kotott aras (7)) konyvek esetében a nagy
terjesztok platformjain, megsziintetve ezzel a logisztikai er6folénnyel torténd burkolt
arelony-szerzést.

3. A kiadoi onrendelkezés (arképzési szuverenitas) visszaallitasa: A merev, allamilag
diktalt 365 napos hataridé — amely utan a konyv pillanatok alatt visszazuhan az akéar 50—
70%-0s veszélyes akciokba — nem védi meg a termék életgorbéjét. A német modell
atvételét javasoljuk: az U konyv ara egy meghatarozott minimum idétartamon tal (pl. 6
vagy 9 honap) mindaddig rogzitett maradjon, amig azt a tartalom eldallitoja, azaz a kiado
hivatalosan, a teljes piacra vonatkozoan fel nem oldja. Ezzel a 1épéssel a szellemi termék
feletti kontroll visszakeriil az alkotoi és kiadoi oldalhoz.

4. A hiiségprogramok kiskapuinak bezarasa: Szigort, egyértelmii torvényi definicidra van
szlikség annak megakaddlyozédsira, hogy a monopolhelyzetben 1évd nagy haldzatok a
pontgyijtd rendszereikkel burkoltan kijatsszak a térvényt.

5. Gyorsitott szankciok és dedikalt konyvszakmai feliigyelet: A torvény betartatasat
jelenleg végzd Fogyasztovédelmi Hatosag helyett a piac egy dedikalt, gyors reagalast
szakmai monitoring testiilet felallitasat igényli (amely egy akar ujonnan alakuld
Konyvszakmai Kamara égisze alatt is miikddhetne). Ez a testiilet képes lenne azonnal, a
jogellenes akcidzas pillanatdban elrettentd erejii birsdgokat kiszabni, nem pedig
honapokkal a jogsértés utan, amikor a piaci kar mar helyrehozhatatlan.

A jogbiztonsag helyreallitisa - Az EUB dontése mint a piaci o0koszisztéma
védobastyaja
Az Eurdpai Unié Birosaganak (EUB) 2026. aprilis 21-i itélete a ,,gyermekvédelmi toérvény”
konyvpiaci alkalmazasa €s a Lira-csoportra kiszabott birsagok ligyében nem csupan egy egyedi
jogvita lezarasa, hanem a hazai konyvpiac jogbiztonsaganak alapvetd feltétele. Az itélet ravilagit,
hogy a homalyos megfogalmazasu, ideoldgiailag motivalt és adminisztrativ kényszeritd
eszkozokkel (példaul foliazasi kotelezettséggel) megtamogatott szabalyozas dsszeegyeztethetetlen
az unids belsd piac szabadsdgaval ¢és a szolgaltatasnyujtas alapelveivel. A bizonytalan jogi
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kornyezet az elmult években rendszerszintli ,,puha cenzirahoz” és bénitd dncenzurahoz vezetett a
kiadoi mithelyekben, torzitva a kinalatot és rontva a szektor versenyképességét.

Szakmai javaslat:
Allaspontunk szerint hatdlyon kiviil kell helyezni a konyvpiaci tartalmakat korlatozo,
diszkriminativ rendeleteket. A megoldas egy olyan modern, eurdpai jogi keretrendszer kialakitasa,
amely a fogyasztovédelem valos eszkozeivel (pl. korhatar-besorolds atlathatd rendszere) él, de
garantalja a kiadoi és szerzoi szabadsagot, megakadalyozva, hogy a kereskedelmi szereploket
politikai természetii birsagokkal lehessen ellehetetleniteni.

2. Az e-konyv és a hangoskonyv piac kitorési pontjai

Globalis robbanas vs. hazai stagnalas
Mig az angolszdsz és észak-eurdpai piacokon a digitalis tartalomfogyasztds, és ezen beliil is
kifejezetten a hangoskonyvek (audiobooks) szegmense évek oOta az ipardg legdinamikusabb
motorja, a magyar konyvpiacon ez a formatum tovabbra is a periférian mozog. Az amerikai Audio
Publishers Association (APA) legfrissebb jelentései szerint a tengerentulon a hangoskonyv-
bevételek tobb mint egy évtizede folyamatos, kétszamjegyli novekedést produkalnak, 2023-ban
mar atlépve a 2 milliard dollaros volument (Audio Publishers Association, 2024). Ezzel szemben

a hazai e-konyv ¢és hangoskonyv eladasok egyiittesen is a teljes szabadforgalmt konyvpiac
kevesebb mint 5%-at teszik ki.

A korabbi fejezetekben mar targyalt biinteté adokornyezeten és a domindns terjesztdi halozatok
ellenérdekeltségén tal a hazai lemaraddsnak sulyos finanszirozasi és infrastrukturdlis okai is
vannak.

Esélyegyenloség és a skandinav allami modell (Storytel)
A hangoskonyv és a felolvaso-szoftverekkel (Text-to-Speech) kompatibilis e-kdnyv ugyanakkor
messze tobb mint kényelmi innovacid: a latassériiltek, a diszlexidval és olvasasi nehézségekkel
kiizdok (a tarsadalom mintegy 10-15%-a), valamint az id6s6d6 lakossag szdmara az informacidohoz
¢s kultaradhoz valo hozzaférés egyetlen esélye.
A digitalis konyvpiac eurdpai éllovasa, Svédorszag, idejekoran felismerte ezt. A ma mar globalis
streaming-oriasként mikodo Storytel sikere nem valaszthatd el attol a skandindv innovacios
kornyezett6l, amelyben az allam massziv technologiai és kulturalis dotaciokkal segitette a digitalis
formatumok térnyerését. A svéd allam — a Kulturdlis Tanécs (Kulturrddet) és a Hozzaférhetd
Média Ugynoksége (MTM - Myndigheten for tillgingliga medier) révén — dedikalt, vissza nem
téritendd gyartasi tdmogatasokat nyujt a kiadoknak, hogy a kulturalisan értékes miivek és az
oktatasi anyagok akadalymentesitett digitalis és hangos formatumban is elkésziilhessenek (M7TM
Sweden, 2024). Ez az éallami kockazatvéllalas teremtette meg azt a hatalmas digitalis katalogust
(kinalatot), amely késobb beinditotta az el6fizetdi piac robbanasat.
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A digitalis platformok harca: Hazai innovacio vagy a monopdliumok atmentése?

A hangoskonyv-piac fellenditésének elengedhetetlen feltétele a megfeleld, versenyalapu
terjesztési infrastruktira. A hazai piac jelenlegi allapotdban ¢élesen kirajzolodik két teljesen eltérd
tizleti és etikai modell kiizdelme, amely tokéletesen példdzza a magyar konyvszakma vélaszutjat.
A valddi, értékteremtd magyar innovacié kiemelkedd példaja a VOIZ platform. Ez az eredeti,
hazai alapitasu startup oner6bdl, a klasszikus technoldgiai vallalkozasok agilitasaval épitett fel egy
nemzetkozi méreével is kivalo felhasznaloi élményt (UX) nyujto, stabil dkoszisztémat. A VOIZ
mukodése bizonyitja, hogy a magyar technologiai szektor képes innovativ, a kiadok felé
transzparens ¢és fair partneri viszonyt kinal6 valaszokat adni a megvaltozott tartalomfogyasztasi
szokasokra. Ezzel az organikus épitkezéssel éles kontrasztban all az eredetileg romén hatterd,
Delaware-i bejegyzésii, ezaltal rejtett tulajdonosi viszonyt, nemzetkdzi tokére timaszkodo VOXA
hazai megjelenése és agressziv térnyerése. A platform szakmai megitélését sulyosan bearnyékolja
a vezetdi Osszefonodds, amely a szolgaltatast kozvetleniil a fizikai piacot urald Libri-csoport — és
ezaltal az MCC — menedzsmentjéhez koti. A VOXA a Libri kiaddéi csoport hangoskonyveinek
kizardlagos forgalmazodja. Ez a burkolt vertikalis integracié rendkiviil veszélyes a piac jovojére
nézve. Az allami és kulturdlis innovacios forrasok elosztdsanal, valamint a versenyfeliigyeleti
munkaban kiemelt figyelmet kell forditani a technologiai platformok fiiggetlenségére,
megakadalyozva, hogy a kdnyvpiaci monopoliumok az e-konyv és hangoskonyv szektort is sajat,
zart érdekszférajukka alakitsak, valamint hogy a platformok a nemzetkdzi jogi gyakorlatot és
eléirasokat betartva szamoljanak el transzparensen a kiadok ¢és szerzok felé a megfeleld
jogdijakkal.

Szakmai javaslatok:
Az allamnak aktiv szerepet kell vallalnia a hazai digitdlis tartalomgyartds és -fogyasztas
fellenditésében, hogy Magyarorszag ne szakadjon le végleg a 21. szdzadi kulturalis
formatumokrol:

1. ,,Hangz6 Kultira” Gyartasi Alap: Egy dedikalt allami palyazati vagy normativ alap
létrehozésa (akar a Nemzeti Kulturalis Alapon beliil), amely kifejezetten a kortars magyar
irodalom, a kotelezd olvasmanyok ¢€s a mindségi tényirodalom hangoskonyvve
adaptalasanak stadio- és gyartasi koltségeit finanszirozza vagy tdmogatja, tehermentesitve
a fiiggetlen kiadokat.

2. Kaotelezo digitalis akadalymentesitési stratégia: A kozoktatasban hasznalt és az allam
altal tamogatott miivek esetében az e-konyv és audio-formatumok (a diszlexias és
latassériilt tanulok szamara torténd) kotelezd elérhetové tétele, ehhez megfeleld
koltségvetési forras biztositasaval a kiadok és stadiok felé.
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3. Adékornyezet és konyv-AFA: Irany a zér6 kules?

Az e-konyvek és hangoskonyvek 27%-os biintetéadodja
Bér a hazai 5%-os altalanos forgalmi adé a nyomtatott konyvek esetében regiondlisan kedvezének
mondhato, a digitalis tartalomfogyasztis adoztatdsa terén Magyarorszag sulyos lemaradéasban van,
ami fojtogatja a piaci innovaciot. Az Eurdpai Unid 2018 végén modositotta a vonatkozo iranyelvét,
lehetévé téve a tagallamoknak, hogy az e-konyvekre ¢€s letdlthetd hangoskdnyvekre is a nyomtatott
konyvekkel megegyezd, kedvezményes AFA-kulcsot alkalmazzanak (Council Directive EU
2018/1713). Mig az eurdpai piacok tilnyomo tObbsége azonnal harmonizélta a kulcsokat
(Németorszagban és Lengyelorszdgban egyarant 7%, illetve 5% az e-konyvek afaja a korabbi

magasabb kulcsok helyett), Magyarorszag abszolut negativ rekorderként tovabbra is 27%-o0s
afaval terheli a digitalis formatumokat. Ez a ,,digitalis diszkriminacié” nemcsak a kiaddkat vagja
el az innovacids bevételektdl, de az irredlisan magas végsd fogyasztoi arakkal egyenesen a
feketegazdasag (illegalis letoltések, torrentoldalak) felé tereli az olvasokat. A kiadok felé reélis
vasarloi elvaras, hogy az e-konyv legyen olcsobb, de ha azt a konyvhoz képest 22% plusz ado
terheli, akkor valoszertitlen, hogy valoban vonzo arazasi politikat tudjanak folytatni a kiadok.

Irany a zéro kules?
Mikozben itthon a digitdlis formatumok adéharmonizécidja a legégetobb kérdés, Nyugat-
Eurdpaban a kulturalis alapcikkek teljes adomentessége a ,,trend”. Az Egyesiilt Kiralysagban
évtizedek ota 0% a nyomtatott konyvek afaja, amelyet 2020-ban kiterjesztettek az e-kdnyvekre is
(UK Government, 2020). Hasonl6an drasztikus és sikeres 1épést tett frorszag, ahol 2024 januarjatél
mind a nyomtatott, mind az elektronikus és hangoskonyvek AFA-kulcsat 0%-ra csokkentették
(Revenue Ireland, 2023). Ezek az adatok azt bizonyitjdk, hogy a konyvpiac forgalma
nemzetgazdasdgi szinten olyan alacsony, hogy a koltségvetés szamdra az afabevétel-kiesés

statisztikai hibahataron mozog (minimalis tétel), mikdzben a szakma és a kulturafogyasztés
szamara a tehermentesités oriasi, azonnali élénkit6 hatassal bir.

Rendszerszinti érdekellentét: A digitalis piac mesterséges elfojtasa

Ahhoz, hogy megértsiik a magyar digitalis konyvpiac aggaszté lemaradéasat, a biintetd jellegii
27%-0s AFA mellett a terjesztdi oldal strukturalis érdekellentétét is vizsgalnunk kell. A hazai
konyvkereskedelmet uralé duopol szereplok (a Libri és a Lira csoport) tizleti modellje egy
kiterjedt, logisztikailag és infrastrukturalisan is magas fix koltségli fizikai bolthalozat
lizemeltetésére ¢épiil. E lancok jovedelmezdsége — az ingatlanok bérleti dijainak, az
energiakoltségeknek és a huménerdforras raforditasainak kitermelése — szigorian a nyomtatott
konyvek fizikai eladasainak magas volumenéhez €s az abbol szarmazo, jelentds terjesztoi
arrésekhez kotott.

Ebbdl a gazdasagi realitasbdl egyenesen kovetkezik, hogy a dominans hélozatok alapvetden
ellenérdekeltek a digitalis olvasas dinamikus fejlesztésében és a jelentds marketingforrasok e-
konyv piacra torténd atcsoportositasdban, hiszen egy sikeres digitalis expanzid a sajat fizikai
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bolthalozatuk forgalmat kannibalizalnd. A hazai piaci anomalidt és az innovacié hidnyéat
tokéletesen illusztralja, hogy az elektronikus konyvek piacanak legfobb dedikalt kereskedelmi
platformja, az eKonyv Magyarorszag Kft., a 2010-es alapitasa 6ta éppen ezen két nagy haldzat
k6z06s tulajdondban all.

Ezzel egy olyan paradox helyzet allt el6 a magyar piacon, amelyben a digitdlis konyves
infrastruktira fejlesztése és lathatosaga feletti kontroll dontéen azoknak a szereploknek a kezében
Osszpontosul, akiknek rovid és kdzéptavu lizleti érdeke a fizikai értékesitési status quo fenntartésa.
Amig ezt a monopolizalt, a hazai digitalis tartalomfogyasztast gatlo struktirat nem ellensulyozzak
az allam altal is 0sztonzott technologiai €s piaci innovaciok, a magyar digitalis konyv szektor
tovabbra is mesterségesen alulreprezentalt és marginalis marad.

Szakmai javaslatok:

1. Azonnali adéharmonizaci6: Az e-konyvek és digitalis hangoskonyvek (audiokonyvek)
AFA-kulcsanak azonnali, 27%-r0l 5%-ra torténdé csokkentése, az Europai  Unios
iranyelvekkel és a hazai fizikai kdnyvpiaccal 6sszhangban.

2. A kulturélis zér6 kulcs vizsgalata: Hosszabb tavon a 0%-os konyv-AFA (print és digitalis)
bevezetésének hatasvizsgalata brit és ir minta alapjan, mint a legolcsobb és legtisztabb
allami keresletélénkitd és olvasasnépszeriisitd eszkoz.

4. A kulturalis mecenatura és a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) reformja

A jelenlegi tamogatasi rendszer anomalidi és a forraselvonas

A magas hozzaadott értéki, de a fésodorbeli, profitorientalt piacon nehezebben érvényesiild
kortars és tényirodalom, a kisérletezd miifajok, az igényes kiilfoldi milivek forditdsa és a hazai
irodalmi ¢és tényirodalmi miiveknek a nemzetkozi térben vald megjelenitése markans allami
szerepvallalas nélkiil elképzelhetetlen. Hazédnkban e feladat elsddleges letéteményese a Nemzeti
Kulturalis Alap (NKA). A rendszer jelenlegi miikodése azonban strukturalis és koncepcionalis
valsagban van. Bar az elmult években a nyomdaipari és papirkoltségek soha nem latott mértékben
nottek, az NKA konyvkiadasra és alkotdoi munkéara fordithatdo keretdsszegei drasztikusan
elértéktelenedtek; a megitélt timogatdsok ma mar sok esetben a nyomdakdltség toredékét sem
fedezik. Ezt a forrashianyt stilyosbitja a szakma tapasztalata, miszerint a kuratériumi dontéshozatal
gyakran nélkiil6zi a transzparenciat, a fiiggetlen mindségbiztositast, €s a tisztan szakmai
szempontokat esetenként ideologiai vagy politikai preferenciak irjak feliil.

Az allami mecenatira ero6zidja: Az NKA-rendszer diszfunkcioi és a stratégiai valsag
A Magyar Konyvkiadok és Konyvterjesztok Egyesiilése (MKKE) elndke, Gal Katalin 2026.
aprilisi nyilatkozata ¢éles diagndzist ad a Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) miikddésének
fenntarthatatlansagarol. A probléma nem csupén a forrasok redlértékének drasztikus csokkenése,
hanem az a koncepcittlansag, amely a konyvkiadast nem hosszl tava szellemi befektetésként,
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hanem esetleges, szubjektiv és széttagolt segélyezési rendszerként kezeli. Amint arra a szakmai
érdekképviselet ravilagitott, a tdmogatasi rendszer kiszamithatatlansaga ¢és a kuratoriumi
dontéshozatal atlathatatlansaga ma mar kozvetlentil veszélyezteti a magyar irodalom és a mindségi
tudomanyos konyvkiadas fenntarthatosagat.

A skandinav minta: Normativ és értékalapu finanszirozas
A fenntarthatd és fliggetlen kulturalis finanszirozés globalis etalonjat a skandindv orszagok
jelentik. Norvégiaban és Svédorszagban az allam nem szubjektiv palyazatokkal, hanem szigortian
szakmai alapokon nyugvo, kiszamithato normativaval tdmogatja az irodalmat. A norvég Kulturalis
Tandacs altal miikodtetett ,,felvasarlasi program” (Innkjopsordningen for litteratur) keretében az
allam minden, a fliggetlen szakmai zsliri mindségi rostdjan atjutott 4j norvég konyvbdol — ideologiai
kontroll nélkiil — automatikusan felvasarol mintegy 700-1000-1500 példanyt a kozkonyvtarak
szamara_(Arts and Culture Norway, 2024). Ez a modell azonnal garantalja a mindségi, értékalapu

konyvek kiadasanak alapvetd megtériilését, mentesiti az alkotokat a piaci nyomads egy része aldl,
¢s frissen tartja a kozkonyvtari allomanyt.

A magantéke bevonasa: Nagyvallalati mecenatura és uj irodalmi dijak
A kultara finanszirozésa ugyanakkor nem maradhat kizardlagosan allami feladat. Nyugat-europai
¢és angolszasz mintara Magyarorszagon is meg kell teremteni a modern kulturalis mecenatura jogi
¢s adozasi feltételrendszerét. A nagyvallalati szektort (pénzintézetek, telekommunikacio,
technoldgiai cégek) célzott adokedvezményekkel, valamint az ESG (Environmental, Social, and
Governance) jelentéstételi kotelezettségek Tarsadalmi (Social) pillérébe integralt 6sztonzokkel be
kell vonni a fiiggetlen kdnyvpiac tAmogatisaba. Ennek egyik legkivalobb mddja a nagy presztizsti,
fliggetlen szakmai zstiri altal odaitélt, de magantdkébdl finanszirozott irodalmi és konyves dijak
alapitasa. Ahogy azt a brit Booker-dij vagy a francia Goncourt-dij példaja mutatja, egy jelentds
pénzjutalommal ¢€s erds marketinggel megtamogatott dij nemcsak az alkotdkat ismeri el, hanem
exponencialisan képes megnovelni az adott mi eladasait is, felporgetve ezzel az egész szektort.

Fenntarthato életpalyamodell a szerzok szamara
Egy orszag szellemi tokéje csak akkor gyarapodhat, ha az alkotéi munka nem egy marginalis,
szabadidds ,,hobbi”, hanem tisztességes megélhetést biztositd, megbecsiilt hivatis. Ma
Magyarorszagon a legelismertebb irok, kolték és miiforditok tulnyomd tobbsége is képtelen a
jogdijaibol fenntartani magat. Az allamnak — a szakmaval és a magdnmecénasokkal kardltve — ki
kell dolgoznia egy kiszdmithato szerzdi életpalyamodellt. Ennek sarokkdve egy kiterjedt, 1-3 éves
periodust atfogd alkotoi Osztondijrendszer kiépitése, amely széles kdrben biztositja az elmélytilt
kutatd- és ir6i munkahoz sziikséges anyagi biztonsagot ¢és fliggetlenséget (Swedish Arts Council -

Forfattarfonden mintajara).

Szakmai javaslatok:
A felelds kormanyzat és a szakma szoros egyiittmiikodésével az alabbi reformlépések megkezdését
szorgalmazzuk.
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A kultara finanszirozasa nem ,,kegy”’, hanem nemzetgazdasagi érdek: a human téke fejlesztésének
alapfeltétele. A megoldas nem a jelenlegi, elavult NKA -struktura tovabbi foltozgatasa, hanem a
tamogataspolitika alapjainak ujragondolasa.

1. Az NKA transzparens reformja: A tdmogatasi keretosszegek kotelezd, inflaciot kdvetd
indexalésa, és a kuratoriumok delegalasi rendszerének depolitizalasa. A dontéshozatalban
a fiiggetlen konyvszakmai szereplOk €s delegaltjaik tobbségét kell biztositani.

2. Kulturalis Innovacios Alap létrehozasa: Egy uj, allami-magén vegyes finanszirozasu
alap felallitasa, amely dedikaltan a kdnyvpiaci modernizaciot tamogatja (technologiai
fejlesztések, e-konyv és hangoskonyv expanzid, okos logisztika, fliggetlen B/D2C
értékesitési feliiletek kialakitasa).

3. Mecenatura-torvény (Kulturalis TAO 2.0): Célzott tarsasagiado-kedvezmény
bevezetése az értékteremtd konyvkiadast, irodalmi dijakat €s olvasasnépszeriisitd
kampanyokat tamogatd vallalatok szdmara, a visszaéléseket kizaro, szigor és atlathatod
mindségbiztositasi garancidk mellett.

4. Alkotoi életpalyamodell: A szerzdi és miiforditoi 6sztondijak keretének radikalis emelése,
valamint egy orszagos, normativ alapt ,,konyvtari felvasarlasi kvota” bevezetése a kortars
magyar irodalom és mindségi tényirodalom szamara.

5. Javasoljuk a tobbéves, kiszamithaté normativ finanszirozas bevezetését, amely nem
egyedi palydzatokon, hanem transzparens teljesitmény- és mindségi mutatokon alapul.
Sziikség van egy Kulturalis Adatbankra, amely objektiv adatokkal (példanyszamok,
konyvtari kolesonzések, exportpotencidl) tamasztja ald a dontéshozatalt, kivonva azt a
pillanatnyi politikai vagy lobbiérdekek korébdl. A mecenatira reformja csak akkor lehet
sikeres, ha az allam nem ,,0szt6”, hanem ,,épit0” szerepkdrben, a piac Onszabalyozo erejét
¢s a fliggetlen mithelyek szakmaisagat tiszteletben tartva avatkozik be.

5. Kozbeszerzések és konyvtarellatas: Az allam, mint a legnagyobb vasarlo

A legtisztabb allami beavatkozas: A beszerzési keretek radikalis emelése

A kozkonyvtarak és az iskolai konyvtari halozatok normativ beszerzési keretének drasztikus
emelése a legtisztabb, legkevésbé piactorzitdo allami beavatkozasi forma. Ez a mechanizmus
anélkiil juttat friss tOkét és elengedhetetlen likviditast a tartalom-eldallitokhoz (kiadokhoz, majd
ezaltal szerzokhoz, forditokhoz, stb.), hogy mesterségesen vagy karosan avatkozna be a
kiskereskedelmi versenybe. Egy megfelelden finanszirozott, orszagos konyvtari rendszer raadasul
kettds nemzetstratégiai célt szolgal: garantalja az allampolgarok — kiilondsen a hatranyos helyzett
régidkban ¢€lok és a fiatalok és idosek — ingyenes ¢és esélyegyenld hozzaférését a kultirdhoz,
mikdzben kiszamithato, stabil felvasarlopiacként funkcional a fliggetlen kiad61 miihelyek szamara
a legkeményebb gazdaséagi valsagok idején is.
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Regionalis védohalok: A lengyel és osztrak modell

A kornyez0 orszagok jo gyakorlatai éles kontrasztot mutatnak a magyar alulfinanszirozottsaggal
szemben. Lengyelorszagban a Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 (Nemzeti
Olvasasfejlesztési Program 2021-2025) keretében az allam egy 635 milli6 ztoty-s (tobb mint 55
milliard forintos) biidzsét kiilonitett el, amelynek fokuszaban a konyvtari allomanyok
modernizalasa all. Ennek koszonhetden csak a 2025-6s évben a lengyel kozkonyvtarak
rekordosszeget, 100 milli6 ztoty-t (kdzel 9 milliard forintot) kdlthettek el célzottan €s kizarolag 1j
konyvek (nyomtatott és digitalis) felvasarlasara (National Library of Poland, 2025). Ez az aktiv
allami védohalo volt az, ami megakadalyozta a kisebb lengyel kiadok cs6dhullamat az inflacios
nyomas alatt.

Ausztridban a  kulturalis minisztérium (BMKOS) és az Osztrak Konyvtarszovetség
(Biichereiverband Osterreichs) szoros egyiittmiikodésben miikddtet egy olyan stabil, normativ
finanszirozasi modellt, amely folyamatos konyvbeszerzési kerettel latja el a varosi és kistelepiilési
konyvtarakat. Ott a rendszer kiemelt célja a sokféleség megbrzése, azaz az dllami vasarloerd
tudatosan tamogatja a helyi, kisebb mihelyek kiadvényainak felvasarlésat, ellensulyozva a
nemzetkozi e-kereskedelmi oridsok (Amazon) és a nagy kiadoi konglomeratumok nyomasat
(BMKOS Kulturdlis Jelentések, 2018-2023).

Magyarorszagon a Konyvtarellatd (KELLO) jelenlegi rendszere a szakmai tapasztalatok alapjan
tulzottan centralizalt, nehézkes, fokuszvesztett, mikdzben a kozkonyvtarak piaci, szabadforgalmu
konyvbeszerzési keretei realértéken elolvadtak.

Szakmai javaslatok:

1. A rendszer decentralizacidoja és modernizacioja: A KELLO monopo6liumanak
ujragondoldsa, és egy olyan modern, gyorsabb fizetési hataridokkel operalo, transzparens
B2B (business-to-business) platform kialakitasa, ahol a helyi konyvtarak valos olvasoi
igények — és nem kozponti ukazok — alapjan kozvetleniil a kiadoktodl szerzik be a friss
kiadvanyokat.

2. Dedikalt, inflaciokoveté biidzsé: A kozkonyvtarak és az iskolai (gimnéaziumi és/vagy
egyetemi) konyvtarak allomanyfrissitési keretének azonnali emelése, valamint térvényi
rogzitése, amely automatikusan lekdveti a papirarak és a nyomdai koltségek (igy a

3. Kotelezo beszerzési kvotak bevezetése: A kulturdlis sokszinliség és a hazai alkotok
védelmében javasoljuk egy olyan szakmai iranyelv bevezetését, amely eldirja, hogy az
allamilag finanszirozott konyvtari beszerzési keret egy meghatarozott, kotelezé hanyadat
dedikéaltan hazai kortars irodalomra, mindségi gyermek- és tényirodalomra kelljen
forditani.
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6. Mesterséges Intelligencia a konyvkiadasban: Szakmai keretrendszer

Technolégiai ugras és a piactorzité tomegtartalmak

A generativ mesterséges intelligencia (MI/AI) viharos gyorsasaggal alakitja at a konyvkiadas
alapfolyamatait. Mig a marketingben, a metaadatok optimalizalasdban vagy a korrekturdban az Al
kivalé tamogat6 asszisztens lehet, a kreativ fazisokban — a szovegalkotasban, a miiforditasban €s
a boritotervezésben — a szabdlyozatlan haszndlata sulyos egzisztencialis és kulturalis kock4zatokat
rejt. A globalis e-kereskedelmi platformokat (pl. Amazon KDP) mar most elarasztjadk az Al-
generalt, emberi szerkesztést nélkiilozd, olcso ,,tomegkonyvek”, amelyek dramaian letorik az
arakat, higitjak a piacot, és elszivjak a lathatosdgot a valddi, értékteremtd alkotok eldl.

Szerzoi jogok védelme: Az EU Al Act és az FEP iranyelvei
A konyvszakma alapkdve a szellemi tulajdon (copyright) sérthetetlensége. Az Eurdpai Uni6 Gttdrd
jogszabalya, a 2024-ben elfogadott A/ Act, valamint a Federation of European Publishers (FEP)
allasfoglalasai egyértelmiivé teszik: a techcégek nem haszndlhatjdk fel a kiadok és szerzok
jogvédett miiveit a nagy nyelvi modellek (LLM) és képgeneratorok betanitasara elézetes engedély
¢s kompenzacio nélkiil (EU Al Act, 2024); (FEP, 2023). A hazai jogalkotdsnak azonnal ¢s
proaktivan kell fellépnie a jogtalan adatbanyaszat (Text and Data Mining - TDM) ellen, garantalva

a kiadok és szerzOk rendelkezési jogat.

Etikai kodex és kormanyzati javaslatok
Az emberi alkotdmunka tiszteletben tartdsa érdekében egy kotelezd érvényii iparagi kodex
megalkotdsat szorgalmazzuk, a felelds kormanyzattol pedig hatarozott jogalkotast var:

1. Transzparencia és kotelezé jelolés: Fogyasztovédelmi és torvényi szintli eléirdsra van
sziikség: amennyiben egy konyv érdemi szovegét, miforditasat vagy boritoképét generativ
Al hozta létre, azt a kiadvanyon (impresszumban) és a kereskedelmi feliileteken
egyértelmiien, kotelezden fel kell tiintetni.

2. ,Human-in-the-loop” (emberi feliigyelet) elv: A mindségi konyvkiadasban az Al
kizarolag az embert tdmogatd eszk6z maradhat, soha nem az alkoto helyettesitdje.
Javasoljuk annak rogzitését, hogy allami kulturdlis tamogatasok, konyvszakmai dijak és
Osztondijak (pl. NKA forditoi tamogatas) kizardélag human alkotok altal létrehozott
miivekre legyenek fordithatok.

3. Védelem a miivek engedély nélkiili, mesterséges intelligencia altali felhasznalasa
ellen: A technologiai cégek jelenleg tomegesen, engedély ¢€s fizetség nélkiil hasznaljak fel
a jogvédett konyveket arra, hogy sajat mesterséges intelligencia rendszereiket (nyelvi
modelljeiket) ,,0kositsdk” avagy betanitsak. A magyar szerzdi jogi torvényt az eurdpai
iranyelvek mentén ugy kell szigoritani, hogy ezt a jogtalan adatbanyészatot egyértelmiien
megtiltsa. A torvénynek garantalnia kell a szerzok tiltakozasi (opt-out) jogat, és szigortian
szankcionalnia kell, ha egy techcég a magyar szellemi termékeket a jogtulajdonosok
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kifejezett engedélye ¢és megfeleld pénziigyi kompenzacidja nélkiil hasznalja fel a sajat
algoritmusai fejlesztésére.

7. A hazai irodalom expanzidja: Forditastamogatas és kulturalis diplomacia

A puha hatalom (soft power) lehetoségei és a magyar sikerek elszigeteltsége

Egy orszag nemzetkozi megitélését, kulturalis vonzerejét — azaz a ,,puha hatalmat” (soft power) —
a hatarain t0l is 1athato és fogyaszthato szellemi teljesitménye hatarozza meg. A magyar irodalom
és tényirodalom nemzetkozi jogértékesitése (idegen nyelvii jogeladésai) hatalmas potenciallal bir,
am jelenleg ez az agazat fajoan alulfinanszirozott és koncepciotlan az éallam részérél. Hogy
mekkora globalis lehetdséget szalasztunk el rendszerszintli timogatas és figyelem nélkiil, azt jol
mutatja Krasznahorkai Laszl6 Nobel-dijanak elhallgatdsa, ami egytttal a hazai irodalom és
szellemi értékek nemzetkdzi reprezentalasanak elszalasztdsa is. Az Open Books olyan hazai
alkotokat képvisel mindenfajta allami tdmogatds nélkiil, mint a tobb tucatnyi orszagba eladott
Gardos Péter, Rubik Ernd, vagy épp Polgar Judit. A sikerek mas kiadok esetén is lathatatlanok
maradnak, ami egy oriasi orszagimazs-fejlesztési lehetdség elszalasztasa.

A megtériilés logikaja és a régios jo gyakorlatok (CENNAC és Instytut Ksigzki)

A nemzetkdzi konyvpiacon egy ,.kis” nyelvbdl szadrmazo mii leforditasa és kiadéasa 6ridsi pénziigyi
kockédzat a kilfoldi kiadok szamara. Ezt a kockazatot hivatottak csokkenteni a nemzeti
forditastimogatasi programok, amelyek atvallaljak akar a fordité honorariumat, vagy épp magat a
konyvgyartast is tdmogatjak. Ez a befektetés makrogazdasigi szinten az egyik legmagasabb
megtériilésit (ROI) orszadgimazs-€épitd eszkoz: elenyészden alacsony koltségvetésbdl (egy-egy
konyv esetében par ezer eurdbodl) képesek tartds, presztizsértékli magyar kulturdlis jelenlétet
biztositani a kiilfoldi konyvesboltok polcain és a nemzetkdzi sajtoban.

Ezen a téren a kornyezd orszagok fényévekkel elbttiink jarnak. Lengyelorszagban az Instytut
Ksigzki (Lengyel Konyvintézet) altal menedzselt ©POLAND forditasi program évente sok szdz
lengyel mu kiilfoldi megjelenését finanszirozza, professziondlis, angol nyelvii kiajanlokkal ¢€s
dedikalt jogi stabbal dolgozva_(Instvtut Ksigzki, 2024). Roméanidban a Nemzeti Konyvecentrum
(CENNAC), amely a Roman Kulturalis Intézet (ICR) égisze alatt miikddik, a TPS (Translation and
Publication Support) programmal elképeszto lendiilettel €s fliggetlen szakmai zslirik bevonasaval
emelte be a roman kortars irodalmat az europai fésodorba (ICR/CENNAC, 2024). Ezzel szemben
a magyar allami forditdstimogatds jelenleg széttagolt, a nemzetkdzi kiadok szamara nehezen
atlathato, és gyakran nélkiilozi a fiiggetlen konyvszakmai kontrollt.

Szakmai javaslat:
A magyar szellemi termékek globalis expanzidja érdekében az alabbi strukturalis valtoztatasokat
javasoljuk:
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1. Fiiggetlen intézményi rendszer: Egy dedikalt, a politikatol fliggetlen, kizarolag
professzionalis piaci €s kulturalis szakemberekbdl allo kézpont (ligyndkség) felallitasa,
amelynek egyetlen feladata a magyar konyvek nemzetkozi jogeladdsanak segitése a
kiilfoldi kiadok felé, pl. a lengyel és roméan mintdkat kdvetve.

2. Kiszamithatd, normativ forditastamogatas (Translation Grant): Egy transzparens, a
kiilfoldi kiadok szamara angol nyelven is konnyen hozzaférhetd, folyamatosan palyazhatd
keretrendszer létrehozésa, amely garantalja a magas szinvonalt forditdsok dijazasat.

3. Minta-forditasi és utazasi alap (Sample Translation & Travel Grant): A hazai kiadok
¢s jogiigynokok (rights managerek) célzott tamogatasa, amely fedezi a kiemelten fontos
nemzetkdzi konyvvasarokon (Frankfurt, London, Bologna) valo részvételt, valamint a
profi angol nyelvli mintaforditasok és kiajanlok (katalogusok) elkészitésének koltségeit,
amelyek a sikeres jogeladas elengedhetetlen feltételei.

4. Kiilfoldi megjelenések PR-Marketing koltségeinek tamogatasa: kiilfoldi kiad6 szdmara
hatékony promoécids kampanyok tamogatésa, helyi kulturalis intézetek, nagykovetségek,
partner-intézmények bevonasaval, valamint magyar szerzok kiutaztatasdnak tamogatasa.

IV. Tarsadalmi felelésségvallalas és olvasova nevelés
1. Orszagos Olvasasfejlesztési Stratégia

Az olvasas mint alapkompetencia
Az olvasas nem egy valaszthaté szabadidés hobbi, hanem a 21. szdzadi munkaerdpiaci
érvényesiilés, a kritikai gondolkodas €s a folyamatos tanulas megkeriilhetetlen alapkompetencidja.
A korabban targyalt lestjté PISA-eredmények egyértelmiivé teszik: a konyvpiac zsugorodasa €s
az olvasasi hajlanddsag csokkenése aggasztd. Ennek kezelésére egy atfogd, az oktatasi, csaladiigyi
és kulturalis tarcakon ativel6 Orszagos Olvasasfejlesztési Stratégidra van sziikség.

A brit jo gyakorlat: A BookTrust hatasa

A stratégia leghatékonyabb, nemzetkdzileg bizonyitott eszkdze a korai, intézményes beavatkozas.
Az Egyesilt Kirdlysdgban miik6dd, allamilag is jelentdsen dotalt BookTrust alapitvany (és annak
Bookstart programja) évtizedek Ota garantalja, hogy minden brit kisgyermek ingyenes
konyvcsomagot kapjon élete els¢ éveiben. A szervezet kiterjedt hatdsvizsgdlatai vildgosan
bizonyitjak: a kisgyermekkorban, csaladi korben megkezdett k6zos olvasas (reading for pleasure)
szociokulturalis hattérté]l fiiggetleniil honapokban mérheté eldnyt jelent a gyerekek késObbi
kognitiv fejlédésében és iskolai teljesitményében (BookTrust Impact Report, 2023).

A hazai javaslat: Esélyegyenloség és tiszta piacélénkités
A brit modellt hazai viszonyokra adaptalva egy allamilag finanszirozott, normativ konyvcsomag-
program azonnali bevezetését javasoljuk. Ennek keretében (példaul az orszagos védondi haldzatra
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¢és az oktatasi intézményekre tdmaszkodva) minden magyar kisgyerek, majd akar minden elsd
osztalyos didk kapjon egy magas mindségli, koranak megfelelé ingyenes konyvcsomagot az
allamtol. Ez a beavatkozas amellett, hogy felszamolja a kultarahoz vald hozzaférés vagyoni alapt
egyenl6tlenségeit, az egyik legtisztdbb, piactorzitastdl mentes ipardg-0sztonzo [épés: a
csomagokba keriild miivek kivalasztasat, Osszeallitasat és legyartasat a hazai fliggetlen kiadok
meghivasos, transzparens szakmai tenderein keresztiil javasoljuk megvaldsitani, ezaltal stabil,
kiszamithat6 volument és bevételt biztositva az értékteremtd hazai mithelyeknek.

2. Vidék és fovaros: Esélyegyenloség a konyvhozzaférésben

Kulturalis elsivatagosodas és a francia ment6ov
A magyarorszagi fizikai konyvkereskedelmi halozat végletesen centralizalt: a konyvesboltok és a
jelentds irodalmi események tilnyomo tobbsége Budapestre és a nagy megyeszékhelyekre
Osszpontosul. Ez a vizfejliség a kistelepiilések és a peremrégiok kulturalis elsivatagosoddsdhoz
vezetett, megfosztva a vidéki lakossdgot a konyvekhez vald fizikai hozzaférés és a kozosseégi
irodalmi élmények lehetdségétdl (amit a puszta e-kereskedelem nem tud podtolni). Ennek a
tendencianak a megforditasara a legkivalobb eurdpai példa a francia Nemzeti Konyvintézet
(Centre National du Livre — CNL) modellje. A CNL dedikalt allami és regionalis alapokon
keresztiil nyujt 1étfontossagli infrastrukturdlis és mikodési tdmogatasokat a fliggetlen vidéki
konyvesboltok fennmaradasahoz és az olvasasnépszertisité programokhoz (Centre National du

Livre, 2024).

Szakmai javaslatok:
A kulturdlis esélyegyenldség helyreallitdsa érdekében egy célzott, allamilag finanszirozott
»Magyarorszag Olvas” keretprogram elinditdsat javasoljuk az aldbbi teriiletek dedikalt

1. Mozgdkonyvtarak ¢és kistelepiilési konyvpontok: A falvakba eljutd mozgokonyvtari
halozatok (konyvbuszok) bdvitése és technologiai modernizalasa, valamint tobbfunkcios
helyi kulturalis terek konyvallomanyanak célzott bovitése.

2. Vidéki fliggetlen konyvesboltok védelme: A francia mintara bevezetett normativ (példaul
bérletidij- vagy rezsi-) hozzdjarulas a kistelepiiléseken vagy hatranyos helyzeti régiokban
mukodo, fiiggetlen konyvkereskedelmi  egységek  életben tartdsara. (Ennek
munkahelyteremtd vagy -megtart6 ereje 0nmagaban is hatalmas.)

3. Regionalis konyvfesztivalok finanszirozdsa: Célzott allami keret a vidéki irodalmi
fesztivalok, konyvhetek és a kortars magyar szerzok vidéki turnéinak tdmogatasara, hogy
az €16 irodalom ne maradjon kizardlag a févaros kivaltsaga.

3. A pedagdgusok és az iskola szerepének Gjragondolasa

Kanon-modernizacio: A NAT és a kortars irodalom talalkozasa
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Az olvasova nevelés hagyomanyos mddszerei kudarcot vallottak. A jelenlegi Nemzeti Alaptanterv
(NAT) irodalmi kanonja tovabbra is elsésorban a 19. szazadi és kora 20. szazadi klasszikusokra
épit. Bar e mlivek nemzeti kulturalis jelentésége megkérddjelezhetetlen, archaikus nyelvezetiik €s
tavoli problémakoriik gyakran mar az elsé taldlkozaskor elidegeniti a digitalis inger6zonhoz
szokott Alfa és Z generdciot. A kortars ifjusagi €s tényirodalom rendszerszintli beemelése a
kotelezd olvasmanyok kozé nem a klasszikusok eltorlését jelenti, hanem annak a hidnak a
kiépitését, amelyen keresztiil eljuthatunk az ért6 olvasasig és a kritikai gondolkodésig.

A finn modell: EI6 irodalom és intézményesitett egyiittmiikodés
A szovegeértési kompetencidkban globalisan is élenjaré Finnorszagban az irodalomoktatas nem
poros muzeumi séta, hanem ¢l6 dialogus. A finn Lukukeskus (Finn Olvasaskozpont) allami és
alapitvanyi finanszirozassal évente tobb ezer ir6-olvasé taldlkozot szervez az iskolakban
(Lukukeskus, 2024). A finn pedagégusok folyamatos, strukturdlt partnerségben dolgoznak a
kiadokkal: az aktudlis, kortars tarsadalmi kérdéseket feszegetd 11j konyvekhez a kiadok azonnal

tanari segédanyagokat gyartanak, amelyeket az iskoldk beépitenek a mindennapi
kompetenciafejlesztésbe (empatia, médiaismeret, vitakultira).

A képességfejlesztés tudomanyos alapjai: Fejlesztokonyvek ¢és pedagogiai
szakirodalom
Az olvasasi és kognitiv készségek megalapozasa azonban joval a regényolvasas eldtt, az 6vodaban
¢s a kisiskolas korban kezdddik. Ebben a fazisban potolhatatlan szerepet jatszanak a magas
hozzaadott értékii, modern pszichologiai és pedagodgiai kutatdsokra épiild képességfejlesztd
kiadvanyok (finommotorika, szovegértés, érzelmi intelligencia), valamint a pedagogusok és
sziilok munkajat tAmogatd szakmodszertani konyvek. Egy jovétudatos oktataspolitikanak fel kell
ismernie, hogy ezek a fejlesztokdnyvek nem egyszerl ,,munkafiizetek”, hanem a sikeres iskolai
integracio €s a prevencio legfontosabb eszkdzei, amelyek hidat képeznek az intézményes nevelés
¢s a csaladi kdrnyezet kozott.

Szakmai javaslatok:

1. Rugalmas kotelez6- és ajanlottolvasmany-kanon: A NAT modositdsa gy, hogy a
pedagbdgusok a kotelezd olvasmanyok legaldbb 30-40%-at szabadon valaszthassdk meg a
hazai ¢s nemzetkozi kortars (ifjisagi) irodalombol, a didkok érdeklddéséhez igazitva.

2. Kiadoi-oktatasi partnerség és segédanyag-fejlesztés: Palyazati forrasok biztositasa a
fiiggetlen kiadok szamara, hogy a kortars kotetekhez és a pedagogiai szakirodalomhoz a
tanarok munkajat megkonnyitd, ingyenesen letolthetd oktatdsi segédanyagokat,
oraterveket és feladatlapokat fejlesszenek.

3. A képességfejlesztéo kiadvanyok normativ timogatiasa: A mindségi, hazai fejlesztésii
pedagdgiai és képességfejlesztd szakkonyvek, foglalkoztatok dedikalt beemelése az dvodai
¢s iskolai beszerzési keretekbe, garantalva azok hozzaférhetdségét az allami kéznevelési
intézményekben.
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V. Egyiittmiikodés és jovokép 2030
1. A szakmai érdekképviselet Gjraépitése: Sziikség van-e Konyvszakmai Kamarara?

A magyar konyvpiac jelenlegi strukturdlis valsdga ramutatott a szakmai érdekképviselet
rendszerszintii gyengeségeire. A MKKE torténelmi érdemei elvitathatatlanok, am tiszta civil
szervezeti (egyesiileti) formdjabol és heterogén (kereskeddket és kiadokat is magaban foglald)
tagsagabol fakadoan jelenleg nem rendelkezik olyan kényszeritd erejli jogositvanyokkal,
amelyekkel meg tudnéd akadalyozni a duopol torekvéseket vagy az etikatlan piaci magatartast -
hiszen tagja a keresked¢ ¢és a kiado6 is egyszerre.

A flggetlen kiadok, kereskeddk és szerzok érdekérvényesitdé képessége a tokeerds, integralt
hal6zatokkal szemben minimalisra zsugorodott.

Jelen iras hatarozott allasfoglalasa, hogy a szakménak egy sokkal erdsebb, idealisan koztestiileti
jogositvanyokkal rendelkezd Konyvszakmai Kamara 1étrehozésa felé kell elmozdulnia. Ennek
tokéletes mintaja a német Borsenverein des Deutschen Buchhandels vagy az osztrak
Hauptverband des Osterreichischen Buchhandels, amelyek nem csupén lobbiszervezetek, hanem
a piac belsé szabalyozoi (Borsenverein). Egy ilyen hazai kamara legfobb feladata egy kotelezd
érvényl Kereskedelmi és Etikai Kodex megalkotasa és betartatdsa lenne. Ez a kddex szabalyozna
a maximalis nagykereskedelmi darréseket, rogzitené a tisztességes fizetési hataridoket
(megakadalyozva a bizomanyosi rendszer visszaéléseit), €s szankcionalnd a piaci er6folénnyel

valo visszaélést, ezaltal stabil és kiszdmithatdo miikodési kornyezetet teremtve minden szerepld
szdmara.

2. Allandé Szakmai Kerekasztal

Az elmult évek jogszabalyi valtozasai — koztilk a kotott konyvar torvényének anomalidi —
bizonyitottak, hogy a kdnyvpiaci szabalyozasokat nem lehet hatékonyan megalkotni a szakma feje
felett, hatastanulmanyok ¢és a valos piaci mechanizmusok ismerete nélkiil. A mindenkori
kormanyzat szamara a sikeres kulturalis és gazdasagpolitika alapfeltétele a nyilt, transzparens és
adatalapt parbeszéd.

Ennek érdekében az Open Books egy Allandd Konyvstratégiai Kerekasztal felallitasat
kezdeményezi a kormanyzat felé. Javaslatunk szerint ez a rendszeresen iilésez6 forum
intézményesitett keretek kozott hozna egy asztalhoz a kulturdlis és gazdasagi allamtitkarsagok
képviseloit, a fiiggetlen szellemi muhelyeket (kiaddkat), a terjesztdi halozatokat, valamint a
szerzOi ¢s forditoi érdekképviseleteket. Egy ilyen kerekasztal lehetové tenné a jogszabaly-
tervezetek eldzetes szakmai véleményezését, a krizishelyzetek (pl. papirvalsadg, Al térnyerése)
kozos menedzselését, és garanciat jelentene arra, hogy a jovobeli dllami beavatkozasok valoban a
piac élénkitését és a nemzeti kultira gyarapodasat szolgaljak.
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3. Vizi6 2030: Egy reziliens, sokszini ¢és innovativ magyar konyvpiac

Ez a dokumentum nem csupan egy valsagokkal kiizdé ipardg megmentésérol szol. A tét ennél
sokkal nagyobb: Magyarorszdg szellemi versenyképessége ¢és kulturalis szuverenitdsa a 21.
szazadban. Az itt felvazolt pontok — a szabalyozasi kdrnyezet finomhangolasatol a konyvtarellatas
reformjdn ¢és a digitdlis innovacion &t az olvasovd nevelésig — egy koherens, azonnal
megvalosithato stratégia alapjait jelenti.

Viziok 2030-ra:

e Régios Kozpont: Ha az dllam és a szakma partnerségben 1épi meg a sziikséges reformokat,
a magyar konyvpiac képes kitorni a jelenlegi zsugorodo spiralbol, és a kdzép-kelet-eurdpai
régio leginkabb innovativ, kulturdlis és szellemi kzpontjava valhat.

o Fenntarthato Bibliodiverzitas: Egy olyan er0s, trosztellenes garancidkkal és atlathatdan
szabalyozott piacot vizionalunk, ahol a vertikdlis monopdliumok nem fojtjadk meg a
versenyt, és ahol a kulturalis sokszintiséget biztosité kiadoi mithelyek stabil, kiszamithato
kornyezetben fokuszalhatnak a mindségi tartalom eléallitdsara, mikozben a
konyvkereskedelem is egészséges piaci versenyre kényszertil.

e Technolégiai Elenjaras: Egy olyan ipardg, amely nem fél az innovaciotol, proaktivan,
etikus keretek kozott alkalmazza a mesterséges intelligenciat, és ahol a digitalis
formatumok (e-konyv, hangoskonyv) végre kitérnek a mesterséges elszigeteltségbol.

e Tarsadalmi Hatas: Egy olyan orszag, ahol a konyv ismét alapvetd és mindenki szamara
hozzaférhetd érték, ahol az alkotdi munka megbecsiilt életpalyat jelent, és ahol a magyar
irodalom a célzott expanzionak koszonhetden a vilag szinpadan is elfoglalja mélto helyét.

Ez a jovokép nem utopia, hanem konkrét, nemzetgazdasagi szinten is mérheto sikereket hozo
celkitiizés. Az Open Books a jelen szakmai dllasfoglalassal iranytiit ajanl, amely mentén elindulva
ez a jovokep 2030-ra valosagga valhat.

Open Books - 2026 / sajto@openbooks.hu
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